ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS COMPANHIAS ABERTAS - ABRASCA
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2011

As 10h do dia 30 de junho de 2011, reuniram-se, em primeira convocacdo, em Assembleia Geral Extraordinaria as associadas da Associacdo
Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA, por seus representantes, sob os auspicios de nosso associado Pinheiro Neto Advogados, a
Rua Hungria, 1100 - 1° Andar — Sao Paulo — SP, em atendimento a convocagéo enviada por e-mail a todos os associados, publicada no Diario
do Comércio na edigdo do dia 15 de junho de 2011 e no Boletim informativo SIA&CIA n° 1051, de 13 de junho de 2011, com o seguinte teor:
“EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, nos seguintes termos: Sao convocadas as companhias associadas
da Associagido Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA para se reunirem, em primeira chamada de Assembleia Geral
Extraordinaria, as 10h do dia 30 de junho de 2011, no auditério do escritério Pinheiro Neto Advogados, situado na Rua Hungria, 1100 - 1°
Andar- Sao Paulo - SP, nos termos do paragrafo 2° do Art. 24 do Estatuto Social, para deliberar sobre: 1. Aprovagdo do Cédigo Abrasca de
Autorregulagdo e Boas Praticas das Companhias Abertas. 2. Ratificacdo da alteragdo estatutaria para previsao da atividade de autorregulacgéo.
Sao Paulo, 15 de junho de 2011. Antonio D.C. Castro Presidente”. Constatada pelo Livro de Presencas a existéncia de assinaturas dos
representantes de mais de um tergo das Associadas, conforme previsto no artigo 25 do Estatuto Social tanto para deliberagbes em primeira
chamada quanto para alteracdes do Estatuto Social, foi indicado para presidir a Assembleia, conforme dispde o artigo 26 do Estatuto Social, o
Presidente da Associagdo, Antonio D. C. Castro. O Sr. Presidente da Mesa, entdo, declarou abertos os trabalhos da Assembleia Geral
Extraordinaria, em primeira convocagao, convidando a mim, Eduardo Lucano da Ponte, para secretario da mesa. Passando a ordem do dia, o
Sr. Presidente, colocou em discussdo o primeiro item da pauta: 1. Aprovagédo do Cdédigo Abrasca de Autorregulagdo e Boas Praticas das
Companhias Abertas. O Presidente da mesa pediu dispensa de leitura visto que todos os presentes receberam copia do Cédigo Abrasca de
Autorregulacdo e Boas Praticas das Companhias Abertas. O Cédigo foi aprovado por 62 votos a favor, 6 absten¢des e 1 voto contrario
observando-se, portanto, votos favoraveis de mais de 50% (cinquenta por cento) das associadas presentes, conforme determinado pelo caput
do artigo 27 do Estatuto Social da Abrasca. O numero de votos favoraveis também supera dois tercos dos presentes, atendendo também a
exigéncia do paragrafo 3° introduzido no artigo 25 por alteracéo estatutaria objeto de deliberagédo desta assembleia. O texto integral do Cédigo
Abrasca de Autorregulagdo e Boas Praticas das Companhias Abertas é o seguinte:

PREAMBULO

Desde sua fundagdo, a Associagdo Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA tem como um de seus principios a busca de mais
eficacia, modernizagao e produtividade para a economia brasileira por meio da democratizagédo do capital. Companhias abertas sdo empresas
que democratizam o seu capital, buscando acionistas entre o publico investidor. O grande envolvimento com o mercado de capitais exige o
aperfeicoamento e o amadurecimento de sua gestdo, sobretudo no que se refere ao compromisso com a transparéncia, a equidade e a
prestagdo de contas. A iniciativa de regulagdo pelas proprias companhias abertas reforca o compromisso das companhias associadas de dar
efetividade aos objetivos da ABRASCA.

Este Codigo foi elaborado com base nas melhores praticas de governanga corporativa existentes no Brasil e no exterior. A ABRASCA seguiu
um modelo de regulagdo baseada em principios, ao invés de regras detalhadas, tendéncia ja incorporada pelas normas de contabilidade
internacionais, de forma a buscar, mais que o mero cumprimento de aspectos formais, a observancia da esséncia da regulagéo.

Embora as praticas previstas no Cédigo sejam amplamente reconhecidas como boas, a ABRASCA entende que o grau de maturidade, o ciclo
de existéncia, a estrutura de controle societario e outras circunstancias particulares de cada empresa podem justificar a existéncia de outros
meios de atingir uma boa governanga corporativa, o que levou o Cdédigo a estabelecer um conjunto de regras cuja adogéo ndo é rigida.
Baseado em uma abordagem conhecida como “apply or explain”, ou seja, “aplique ou explique”, esse modelo da flexibilidade para que as
Companhias Aderentes possam decidir ndo aplicar uma ou mais regras, com a condi¢gdo de que expliquem os motivos dessa decis&o. Tal
flexibilidade faz-se necessaria uma vez que nem sempre um modelo Unico serve para todas as companhias, sem necessidade de adaptagao.
Adicionalmente, o Cédigo incluiu recomendacgdes para praticas que, no estagio atual da governanga corporativa no Pais, ndo tenham um nivel
de adogao suficiente para serem estabelecidas como regras.

CAPITULO 1 - OBJETIVO E ABRANGENCIA

Principio Basico

O presente Cédigo ABRASCA de Autorregulagao e Boas Praticas das Companhias Abertas (“Cédigo”) estabelece principios, regras e
recomendagdes com o objetivo de contribuir para o aprimoramento das praticas de governanga corporativa, visando a promover a
confianga dos investidores, facilitar o acesso ao mercado de capitais e reduzir o custo do capital, fomentando a sustentabilidade e a
perenidade das companhias abertas brasileiras, assim como a criagao de valor no longo prazo.

Regras

1.1. Os principios, as regras e recomendacdes deste Codigo s&o aplicaveis as companhias abertas associadas a ABRASCA que
voluntariamente decidirem aderir aos seus preceitos. A adesdo sera formalizada por meio do Termo de Adesdo ao Cddigo ABRASCA de
Autorregulacéo e Boas Praticas das Companhias Abertas.

1.2. A Companhia Aderente deve divulgar no item 12.12 do Formulario de Referéncia a data de adeséo e declarar que aplica os principios e
as regras estabelecidos neste Caédigo.

1.3. A aplicacéo dos principios e das regras previstas nos Capitulos 1 e 11 a 14 pelas Companhias Aderentes é obrigatdria.

1.4. As Companhias Aderentes podem decidir ndo aplicar uma ou mais regras dos Capitulos 2 a 10 deste Cddigo, salvo se exigidas por lei ou
regulamentacéo aplicavel, com a condicdo de que expliquem aos seus acionistas e investidores os motivos dessa deciséo, no item 12.12 do
Formulario de Referéncia. A explicagédo deve ser redigida em linguagem acessivel, de forma completa e precisa, para que os acionistas e os
investidores possam, criteriosamente, formar sua avaliagéo a respeito da Companhia.

1.5. A declaragéo de que trata o item 1.2 deste Cddigo nédo cobre recomendagdes e ndo ha necessidade de explicar os motivos pelos quais a
Companhia Aderente n&o aplica uma ou mais recomendagdes.

1.6. Caso a Companhia Aderente decida cancelar sua adeséo ao presente Cddigo, deve comunicar o cancelamento por meio de carta dirigida
ao Presidente do Conselho de Autorregulagdo de Companhias Abertas, sendo estipulado um prazo minimo de 2 (dois) anos para nova adeséo,
contado do protocolo da referida comunicagéo, salvo na hipétese de alienagdo de controle ou em casos especiais plenamente justificados e
com a aprovagdo do Conselho de Autorregulagdo de Companhias Abertas. O cancelamento da ades&do ao Cdédigo deve ser imediatamente
divulgado via Sistema IPE por meio de comunicado ao mercado ou fato relevante, conforme avaliacdo de relevancia pelos administradores da
Companhia, bem como no item 12.12 do Formulario de Referéncia e ndo implicara a perda da condigdo de companhia associada a ABRASCA.
1.7. A Companhia Aderente que decida cancelar sua adesdo permanece obrigada a aplicar os principios e as regras estabelecidos neste
Cadigo, tal como vigente na data de protocolo da comunicacdo do cancelamento de sua adesdo, pelo prazo de 6 (seis) meses, contado da
data do referido protocolo, salvo (a) na hipétese de cancelamento de registro de companhia aberta ou em casos especiais plenamente
justificados e com a aprovacéo do Conselho de Autorregulagdo de Companhias Abertas, nos quais pode ser dispensada a aplicagdo de um ou
mais principios e regras estabelecidos neste Cédigo; (b) no caso dos principios e regras estabelecidos no Capitulo 10, cujo prazo de aplicagdo
sera de 1 (um) ano, contado da data do referido protocolo; ou (c) no caso de alteragdo deste Cédigo pelo Conselho Diretor da ABRASCA ad
referendum da Assembleia Geral, em que n&o seréo consideradas vigentes as altera¢cdes pendentes de aprovagéo pela Assembleia Geral.

1.8. As Companhias Aderentes devem exigir que todos os seus Administradores subscrevam o Termo de Anuéncia. Os Termos de Anuéncia
dos Administradores devem ser encaminhados a ABRASCA no prazo de 30 (trinta) dias, contado da data de eleig&o.

1.9. Com a finalidade de preservar a fiel aplicagdo dos principios e das regras estabelecidos neste Codigo, e zelar por eles, os
Administradores das Companhias Aderentes devem, dentro das respectivas esferas de atuacéo e influéncia, coibir quaisquer atos ou omissdes
que infrinjam os principios ou as regras aqui contidos, ou com eles conflitem.
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CAPITULO 2 — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1. Supervisao da Administracao

Principio Basico

O papel do conselho de administragdo é definir a missdo, as politicas e os objetivos gerais e estratégicos da Companhia,
supervisionar a gestdo, e atuar diligentemente em prol dos interesses da Companhia e de todos os acionistas, visando a criagao de
valor no longo prazo.

Principios Complementares

O conselho de administragdo deve monitorar a condugdo dos negdcios e das atividades da diretoria_e o gerenciamento dos riscos, dentro de
uma estrutura organizacional baseada na prudéncia e na fiscalizacéo efetiva.

Os conselheiros devem zelar pela confiabilidade das informagdes financeiras e estratégicas e para que os controles financeiros e os sistemas
de administracéo de risco sejam adequados e efetivamente aplicados agindo sempre de forma diligente, transparente e leal a Companhia.

O conselho de administragdo deve também zelar pelos valores e propdsitos da Companhia, devendo prevenir e administrar situacdes de
conflitos de interesses e tomar decisdes no melhor interesse da Companhia independentemente dos interesses individuais dos acionistas que
os indicaram.

Regras

2.1.1. O conselho de administragédo deve reunir-se ao menos trimestralmente.

2.1.2. Os conselheiros devem solicitar a diretoria as informagdes necessarias ao cumprimento de seus deveres e atribuigbes. A diretoria tem
obrigagdo de fornecer tais informagdes, e os conselheiros devem buscar explicagdes ou maiores detalhes sempre que julgarem necessario,
podendo, se preciso, requerer a opinido de especialistas externos, desde que aprovado pelo conselho de administragdo. Os custos incorridos
com esses especialistas externos devem ser arcados pela Companhia.

2.1.3. Os conselheiros que tiverem divergéncias com relagdo a condugdo dos negécios da Companhia ou de um ato proposto devem
assegurar que sua divergéncia seja registrada na ata de reunido do conselho de administracdo. Em caso de renuncia em decorréncia de
divergéncia, o conselheiro deve registrar por escrito as razbes as quais motivaram sua renuncia, em declaragdo a ser encaminhada ao
presidente do conselho de administragéo, com a solicitagdo de que seja levada ao conhecimento de todo o conselho.

Recomendacdes

2.1.4. E recomendavel que, ao menos anualmente, o conselho de administragéo se retina sem a presenga dos Conselheiros Executivos, para
avaliar o desempenho da Companhia e de seu diretor-presidente, individualmente, bem como apreciar os resultados da avaliagao dos demais
diretores.

2.1.5. E recomendavel que o Conselho de Administragdo aprove uma politica formal de destinagéo de resultados, que deve ser disponibilizada
no website da Companhia.

2.1.6.E recomendavel que a Companhia assegure a contracdo de seguro de responsabilidade civil dos administradores, com padres de
cobertura usuais no mercado brasileiro.

2.2. Presidente do Conselho

Principio Basico

O presidente do conselho é responsavel pela lideranga e coordenagao das atividades do conselho de administragao, devendo zelar
para que o 6rgao desempenhe suas atribuigoes de forma diligente e eficiente.

Principios Complementares

Dentre as responsabilidades do presidente do conselho esta a de assegurar um fluxo correto e constante de informagdes para o conselho de
administracédo e seus Comités.

O presidente do conselho deve também facilitar a contribuicdo de todos os conselheiros, além de assegurar o bom desenvolvimento das
relagbes entre seus integrantes.

Regras

2.2.1. Cabe ao presidente do conselho presidir as reuniées, compatibilizar as atividades do conselho com os interesses da Companhia e de
seus acionistas, organizar a agenda, atribuir responsabilidades e prazos, monitorar os processos de avaliagdes da administragéo e conduzi-los
segundo as boas praticas de governanca corporativa.

2.2.2. O presidente do conselho deve assegurar que os conselheiros tenham acesso, previamente as reunides, a informagdes claras e
precisas, com antecedéncia minima necessaria para avaliagdo dos assuntos a serem discutidos e deliberados, néo inferior a 2 (dois) dias
Uteis, salvo em circunstancias excepcionais e justificaveis.

2.2.3. O conselho de administracdo deve nomear um secretario, que serd responsavel por auxiliar o presidente a assegurar o bom
funcionamento do érgdo. Todos os conselheiros devem ter acesso aos servigos do secretario do conselho de administragéo.

2.3. Composigao e Avaliagdo do Conselho de Administragao

Principio Basico

O conselho de administragdo deve ser formado por membros que reinam as qualificagbes e as competéncias necessarias para
aprimorar o processo decisorio, resolver situagoes de conflitos de interesses e permitir ao 6rgao exercer seu papel de supervisao da
gestdo da Companhia.

Principio Complementar

O conselho de administragdo deve ser composto por um nimero de membros que possibilite um equilibrio entre habilidades e experiéncias
distintas na orientagdo dos negdcios. Mudangas na composigdo do conselho de administragdo ndo devem acarretar interrupgdes de suas
atividades ou atrasos no processo decisoério das matérias de sua algada.

Regras

2.3.1. O conselho de administragdo das Companhias registradas para negociagcdo em Bolsa de Valores deve ser composto por no minimo 5
(cinco) e no maximo 11 (onze) membros.

2.3.2. Os conselhos de administragdo devem ter 1 (um) ou mais Conselheiros Independentes, que possam tomar decisdes na apreciagdo de
matérias em que outros conselheiros estejam impedidos de votar em virtude de conflito de interesses, e, assim, contribuir para o
aprimoramento do processo decisorio, através de uma andlise isenta das matérias a serem discutidas. A quantidade de Conselheiros
Independentes deve ser adequada as caracteristicas da Companhia, mas o conselho deve ter no minimo 1 (um) Conselheiro Independente. A
condigdo de independente deve constar na ata de eleigdo do Conselheiro Independente.

2.3.3. A administragdo deve indicar, no item 12.8 do Formuldrio de Referéncia, a classificagdo de cada conselheiro de acordo com este
Cadigo: Conselheiro Executivo, Conselheiro Nao Executivo e Conselheiro Independente.

2.3.4. O conselho, como 6rgdo colegiado, deve buscar reunir em seus membros, entre outras competéncias, conhecimento do negécio da
Companhia e de finangas, mercado de capitais, contabilidade, legislagdo societaria, normas legais e regras definidas por 6rgédos reguladores e
autorreguladores aplicaveis as companhias abertas.

2.3.5. Os conselheiros de administragdo da Companhia devem ter disponibilidade de tempo suficiente para o desempenho assiduo e ativo de
suas atribuigdes, sendo recomendavel que ndo participem de mais de 5 (cinco) conselhos de administragéo, excluindo-se, para fins do célculo
da quantidade de conselhos de administragao de cada conselheiro, a participagdo em conselhos de administragado de sociedades controladas,
coligadas, controladoras ou sob controle comum.

Recomendacdes

2.3.6. E recomendavel que o conselho de administragao realize uma avaliagdo formal anual do seu desempenho, incluindo, ainda, a avaliagdo
das atividades dos seus Comités.

2.3.7. A avaliagdo do conselho de administracéo, se realizada, deve ter como objetivo evidenciar se o conselho e o conselheiro participam
assiduamente do exame e do debate das matérias discutidas, contribuindo ativamente no processo decisério, e se demonstram
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comprometimento com o exercicio das suas fungdes. A avaliacdo do 6rgdo colegiado deve procurar identificar os pontos positivos do conselho
de administragéo, bem como os aspectos a serem aprimorados.

2.3.8. E recomendavel a participacdo de especialistas externos na condugado da avaliagdo do conselho de administracdo, de forma a contribuir
para a objetividade do processo.

2.4. Comités do Conselho de Administragao

Principio Basico

O conselho de administragdo deve considerar a criagdo de comités de assessoramento, para que assuntos complexos e
especializados sejam analisados em profundidade.

Principios Complementares

Os Comités sdo o6rgdos de assessoria que formulam propostas e recomendagdes ao conselho, apds anadlise dos assuntos de sua
competéncia.

A instituicdo de Comités ndo é pratica cogente, e sua adogdo, bem como o numero de comités e respectivas composigdes e atribuigdes,
depende do ciclo de existéncia e das caracteristicas de cada Companhia.

Regras

2.4.1.0 conselho de administragdo deve acompanhar as atividades desenvolvidas pelos Comités e deliberar acerca das recomendagdes e dos
pareceres por eles apresentados.

2.4.2. Os Comités devem ter um regimento interno, aprovado pelo conselho de administracdo, contendo as atribuigbes, a composigdo e as
demais regras de funcionamento.

2.4.3. Os Comités devem ser compostos, no minimo, por 3 (trés) membros, todos com conhecimentos sobre as matérias de atuagdo do 6rgao
de assessoria, sendo ao menos um especialista nessas matérias. Os Comités devem ser presididos por conselheiros, podendo ser integrados
também por diretores, outros colaboradores e membros externos. Especialistas externos podem também ser contratados para assessorar o
Comité nos temas a serem estudados, cabendo neste caso a proposicdo justificada da contratagdo a deliberacdo do conselho de
administragao.

2.4.4. Ao menos um Conselheiro Independente deve participar do Comité que tenha por atribuigdo questdes de auditoria, se houver.

2.4.5. As informacdes relevantes obtidas por um membro do conselho de administragdo ou Comité devem ser tempestivamente
disponibilizadas para todos os demais membros do mesmo 6rgao.

2.4.6. Todo o material necessario ao exame do conselho de administragéo deve ser disponibilizado, sempre que possivel, juntamente com as
recomendagdes e os pareceres dos Comités.

2.4.7. Caso o Comité identifique deficiéncia ou desconformidade relevante nos sistemas de controles internos e gestéo de risco da Companhia,
o conselho de administragcdo deve imediatamente avaliar a situagéo e, caso a recomendacdo do Comité seja aprovada, exigir da diretoria a
corregao da referida deficiéncia ou desconformidade.

Recomendacéo

2.4.8. E recomendavel a participagdo de ao menos um Conselheiro Independente nos Comités que tenham por atribuigdo questdes de
controles internos e gestdo de riscos, conflito de interesses, opera¢gdes com Partes Relacionadas, remuneragdo de administradores e
indicagao de conselheiros.

CAPITULO 3 — DIRETORIA

3.1. Gestéao

Principio Basico

A gestdo dos negécios da Companhia compete a diretoria, que é o érgao responsavel pela execugao da estratégia aprovada pelo
conselho de administragao, respeitados os limites definidos pelo conselho.

Principio Complementar

Compete ao diretor-presidente coordenar a atuagao dos diretores e servir de elo entre a diretoria e o conselho de administragdo, ao qual deve
prestar contas.

Regras

3.1.1. Cada um dos diretores é responsavel pelas suas atribuicdes na gestdo e deve prestar contas ao diretor-presidente e, sempre que
solicitado, ao conselho de administragao.

3.1.2. O diretor-presidente, em conjunto com os demais diretores, é responsavel pelo desenvolvimento, implantagdo e execugcéo dos processos
operacionais e financeiros da Companhia, em consonancia com as politicas e os limites aprovados pelo conselho de administragao.

3.1.3. O diretor-presidente e os demais diretores devem zelar pelo cumprimento do Codigo de Conduta e de todas as politicas, limites e
deliberagbes aprovados pelo conselho de administragéo.

3.2. Indicagao dos Diretores

Principio Basico

O conselho de administragdo é responsavel por eleger os diretores da Companhia, devendo a escolha e a eleicdo dos diretores
pautarem-se pela capacidade profissional, o conhecimento e a especializagido nas respectivas areas de atuagao.

Regras

3.2.1. Além do conhecimento para o exercicio de suas atribui¢gdes, todos os diretores devem conhecer as normas legais e regras definidas por
orgaos reguladores e autorreguladores aplicaveis as companhias abertas, incluidas nas normas previstas neste Codigo.

3.2.2. Todo diretor de relagdes com investidores deve respeitar os termos estabelecidos pelos “Principios Eticos e Cédigo de Conduta
Profissional de Relagdes com Investidores”, elaborado pelo IBRI, constante do Anexo 3.2.2.

Recomendacdes

3.2.3. E recomendavel que o conselho de administragdo estabeleca um plano de sucesséo dos diretores, de forma a assegurar a perenidade
da Companhia.

3.2.4. E recomendavel que o Formulario de Referéncia contenha no item 12.12 a descrigéo das linhas gerais do plano de sucesséo, se houver.

3.3. Avaliagdo do Diretor-Presidente e da Diretoria

Principio Basico

O diretor-presidente e os demais membros da diretoria devem ser avaliados individualmente, pelo menos uma vez por ano.

Regras

3.3.1. O conselho de administragdo deve instituir os critérios e procedimentos para promover a avaliagdo do diretor-presidente e dos demais
membros da diretoria, podendo a avaliagdo ser conduzida por um Comité, se houver.

Recomendacées

3.3.2. E recomendavel que os resultados da avaliagdo individual dos membros da diretoria sejam submetidos ao conselho de administrago,
caso a avaliagdo seja conduzida por um Comité.

3.3.3. E recomendavel que os Conselheiros Executivos nado participem das avaliagdes do diretor-presidente, dos demais diretores e do exame
dos resultados da avaliagcao da diretoria.

3.4. Relacionamento com Partes Interessadas (Stakeholders)

Principio Basico

A diretoria deve zelar pela manutengdo de um relacionamento ético, transparente e equitativo com as Partes Interessadas,
divulgando suas praticas de comunicagao e gerenciamento de riscos econémicos, sociais e ambientais, de forma clara e eficiente.

Regras



3.4.1. A diretoria deve divulgar relatérios periddicos sobre os aspectos da atividade empresarial da Companhia relevantes para as Partes
Interessadas, tais como as informagdes econdmico-financeiras exigidas pelas normas legais e regulatérias, desempenho operacional,
iniciativas e investimentos sociais e na protegao e conservagdo do meio ambiente, relacionamento com as comunidades que vivem proximas
as suas operagodes, modelo de gestdo e governanga corporativa.

3.4.2. O relatério da administragdo e o Formulario de Referéncia devem ser utilizados para prestagao das informagdes relevantes as Partes
Interessadas, sem prejuizo de outros meios de comunicagao.

Recomendacées

3.4.3. E recomendavel a divulgagdo de um relatério de sustentabilidade da Companhia, nos moldes da Global Reporting Initiative, ao menos
no nivel de aplicacdo C.1. De preferéncia, essas informagdes devem constar de um relatério anual integrado, que contenha, além das
informacgdes decorrentes das demonstragdes contabeis, informagdes sobre temas como meio ambiente, desenvolvimento social e governanga
corporativa (temas de ESG - Environmental, Social and Corporate Governance)."

3.4.4. E recomendavel que canais virtuais e outras tecnologias sejam ser explorados para buscar rapidez, eficacia e ampla difusdo de
informacdes.

CAPITULO 4 - REMUNERAGAO

Principio Basico

A remuneragdo da diretoria e do conselho de administragdo deve ser estruturada de forma a promover um alinhamento aos
interesses e objetivos de longo prazo da Companhia.

Regras

4.1. O conselho de administragéo deve zelar para que os planos de incentivo de longo prazo lastreados ou referenciados em agdes, tais como
planos de opgédo de compra de agdes ou similares, tenham critérios de elegibilidade, aquisicdo de direitos (vesting), preco, prazo e condigdes
de exercicio, estabelecidos de forma a promover o alinhamento dos participantes desse plano aos interesses de longo prazo dos acionistas.
4.2. As pessoas que controlam o processo decisério da estrutura de remuneragao e incentivos ndo devem ser também responsaveis pela sua
fiscalizacdo.

Recomendacbes

4.3. E recomendavel que o conselho de administragdo aprove formalmente uma politica de remuneragdo de diretores e conselheiros de
administragao.

4.4. E recomendavel que o conselho de administracdo institua um comité de remuneracéo.

CAPITULO 5 - CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Principio Basico

A Companhia deve manter sistemas de controles internos e gestao de riscos que propiciem sua sustentabilidade e perenidade.
Principio Complementar

Os controles internos devem permitir a administragdo monitorar os processos operacionais e financeiros, assim como os riscos de
desconformidade com as politicas e os limites estabelecidos pelo conselho de administragéo.

Regras

5.1. O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de controles internos e gest&o de riscos.

5.2. O diretor-presidente, em conjunto com os demais diretores, € o responsavel pelos sistemas de controles internos e gestao de riscos,
cabendo-lhe revisar periodicamente esses sistemas e identificar falhas e propor melhorias.

5.3. Os sistemas de controles internos e gestdo de riscos devem estimular todas as pessoas encarregadas de monitorar e fiscalizar os
processos operacionais e financeiros a adotarem uma atitude preventiva, prospectiva e pro-ativa no controle de riscos. As pessoas
encarregadas de executar os testes de controles internos e a gestdo dos riscos devem informar tempestivamente a diretoria as nao
conformidades e/ou deficiéncias de controle, para que essa adote acdo preventiva, prospectiva e pro-ativa no controle de risco, sem prejuizo
de imediatamente informar, quando se tratar de situagbes que coloquem em risco relevante a Companhia, o presidente do conselho de
administracéo ou do 6rgédo competente para tanto, de acordo com as regras de governanga da Companhia.

5.4. O conselho de administragdo ou o 6rgdo competente, conforme regras de governanga da Companhia, deve, ao menos anualmente, reunir-
se com os auditores independentes, revisar e discutir o relatério de deficiéncias e recomendagdes sobre controles internos emitido pelos
auditores independentes e as correspondentes respostas da diretoria, bem como deliberar acerca de qualquer proposta de modificagdo ou
aprimoramento dos sistemas de controles internos submetida pelo diretor-presidente.

5.5. A Companhia deve ter uma area voltada para acompanhar a eficacia dos controles internos e a observancia de regras prudenciais por
todos os administradores, empregados e outros colaboradores.

5.6. A diretoria deve facilitar e assegurar o acesso dos membros do conselho de administragdo e de seus comités, do conselho fiscal, das
auditorias interna e externa e dos 6rgédos de assessoramento, as instalagdes da Companhia e as informagdes, aos arquivos e documentos
comprovadamente necessarios ao desempenho de suas fungdes.

Recomendacées

5.7. E recomendavel a formagéo e instalago alternativa ou cumulativamente de um comité de auditoria ou conselho fiscal, podendo também o
conselho fiscal desempenhar as atribuigdes de um comité de auditoria (o chamado “conselho fiscal turbinado”).

5.7.1. Caso a Companhia opte por formar um comité de auditoria, € recomendavel que este tenha como atribui¢des: (a) propor ao conselho de
administragdo a indicacdo dos auditores independentes; (b) acompanhar os resultados da auditoria interna da Companhia, propondo ao
conselho de administragédo as acdes que forem necessarias para aperfeicoda-la; (c) analisar o relatério da administracdo e as demonstragoes
financeiras da Companhia, efetuando as recomendagdes que entender necessarias ao Conselho de Administragéo; (d) analisar as informacdes
trimestrais e as demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; (e) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de
controles internos e dos processos de auditoria interna e independente da Companhia, apresentando as recomendacdes de aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias; (f) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controle e gerenciamento
de riscos, abrangendo riscos legais, tributarios e trabalhistas; (g) manifestar-se, previamente ao conselho de administragdo, a respeito do
relatério anual sobre o sistema de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia; (h) opinar, a pedido do
conselho de administragdo, sobre as propostas dos 6rgdos de administragdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo
do capital social, emissdo de debéntures ou bdnus de subscrigdo, orgamentos de capital, distribuigdo de dividendos, transformacéo,
incorporacéo, fusdo ou cisdo; e (i) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo conselho de administragdo, bem como sobre
aquelas que considerar relevantes.

5.7.2. E recomendavel que o comité de auditoria, se instalado, (a) tenha entre seus membros ao menos um especialista em finangas e um
Conselheiro Independente, podendo o especialista em finangas ser o Conselheiro Independente e (b) seja composto majoritariamente por
Conselheiros Independentes, Conselheiros Ndo Executivos ou membros externos que preencham os requisitos de independéncia aplicaveis
aos Conselheiros Independentes.

! InformagBes sobre relatdrios de sustentabilidade, nos moldes da Global Reporting Initiative (GRI) e sobre os niveis de

aplicacdo, bem como sobre temas de ESG podem ser encontradas nos documentos “Diretrizes para Relatdrios de
Sustentabilidade GRI”, “Niveis de Aplicacdo da GRI” e "Principios para o Investimento Responsavel" disponiveis
nos websites http://www.globalreporting.org/Home/LanguageBar/PortugueseLanguagePage.htm e
http://www.unpri.org/principles/portuguese.php. InformagGes sobre relatdrios integrados podem ser encontradas
no website http://www.integratedreporting.org/.




CAPITULO 6 — OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Principio Basico

O conselho de administragdo e a diretoria devem zelar para que as operagdes com Partes Relacionadas, se houver, sejam
contratadas em condig¢oes estritamente comutativas ou com pagamento compensatério adequado.

Regras

6.1. O conselho de administragdo deve aprovar uma politica de operagdes com Partes Relacionadas.

6.1.1. A politica de operagdes com Partes Relacionadas deve ser disponibilizada no website da Companhia.

6.1.2. O conselho de administragéo, ou o érgdo competente, deve monitorar as operagdes com Partes Relacionadas.

6.2. A diretoria deve cumprir e executar todas as politicas de operagbes com Partes Relacionadas, bem como os processos para
monitoramento e divulgagao dessas operagoes.

6.3. O conselho de administragéo e a diretoria devem certificar-se de que as operagdes entre a Companhia e suas Partes Relacionadas sejam
formalizadas por escrito e em condigdes estritamente comutativas ou com pagamento compensatério adequado, compativel com as condigdes
usuais de mercado, se houver.

6.4. Caso nao estejam expressamente proibidos no estatuto da Companhia, o conselho de administragdo deve vedar quaisquer empréstimos
em favor do controlador, de acionistas que detenham participagédo relevante na Companhia ou de pessoas controladas ou sob o controle
comum do controlador ou de acionistas que detenham participagédo relevante na Companhia, ou em favor de qualquer administrador das
pessoas mencionadas anteriormente, exceto em favor de controladas ou coligadas da Companhia.

6.4.1. Presume-se relevante para os fins do item 6.4 qualquer participagdo superior a 20% (vinte por cento) do capital votante da Companhia.
6.5. O conselho de administragdo e a diretoria devem promover ampla divulgacdo dos contratos entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas ao mercado, quando a contratagdo configure ato ou fato relevante, nos termos da regulamentacdo em vigor ou quando da
divulgagao das demonstracdes financeiras.

Recomendacbes

6.6. E recomendavel que o conselho de administragéo vede a celebragdo de contratos de prestagdo de servigos pela Companhia com Partes
Relacionadas, que envolvam remuneragéo por meio da cobranga de taxa de gestdo (management fee).

6.7. E recomendavel que o conselho de administragdo vede a celebragdo de contratos de prestagdo de servigos pela Companhia com Partes
Relacionadas, que contenham clausula de remuneragédo baseada em medida de desempenho econémico operacional da Companhia, tal como
faturamento, receita, geracdo operacional de caixa (EBITDA), lucro liquido ou do valor de mercado, ou que de outra forma envolvam
remuneracéo ndo justificavel ou desproporcional em termos de geracéo de valor para a Companhia.

6.8. E recomendavel que o conselho de administragéo ndo aprove operagdes com Partes Relacionadas, sempre que houver voto ou parecer
contrario de todos os Conselheiros Independentes, ou de todos os membros externos de comités do conselho de administragdo que
preencham os requisitos de independéncia aplicaveis aos Conselheiros Independentes.

CAPITULO 7 - CODIGO DE CONDUTA

Principio Basico

O conselho de administragdo deve zelar para que administradores, empregados e demais colaboradores da Companhia observem
elevados padrdes de conduta e ética.

Principio Complementar

E dever dos membros do conselho de administragdo definir politicas os padrées de conduta e de ética de administradores, empregados e
outros colaboradores, de forma a transmitir e praticar a cultura, os principios e os valores da Companhia.

E dever dos membros da diretoria implantar as politicas de conduta e ética, definidas pelo conselho de administraggo.

Regras

7.1. O conselho de administragdo deve estabelecer um cddigo de conduta a ser aplicavel a administradores, empregados e outros
colaboradores, que estabelega padrdes e regras de conduta e ética, no dmbito do relacionamento interno e externo da Companhia.

7.2. A diretoria deve implantar e executar o cédigo de conduta, bem como os processos de divulgagédo e fiscalizagdo do cumprimento de suas
regras.

7.3. O cédigo de conduta deve estabelecer um ou mais canais eficientes de denuncia de infragdes, reclamagdes e sugestdes, seja por meio da
criagdo de ouvidoria, seja por outros mecanismos equivalentes.

CAPITULO 8 — CONTROLE E DIVULGAGAO DE INFORMAGOES RELEVANTES

Principio Basico

A administragdo deve adotar procedimentos de controle de informagées relevantes, incluindo uma politica de divulgagdo de ato ou
fato relevante definida pelo conselho de administragao, de forma a prevenir o vazamento e a utilizagao de informagoes relevantes ou
privilegiadas (insider trading).

Regras

8.1. O Conselho de Administragdo da Companhia devera aprovar de uma politica de negociagdo de valores mobiliarios.

8.2. A Companhia devera ter um comité de divulgagdo, composto por no minimo 3 (trés) membros, presidido pelo diretor de relagbes com
investidores.

8.3. O comité de divulgagao tera, dentro de suas atribui¢des:

(a) gerir a politica de divulgagdo da Companhia;

(b) discutir e recomendar a divulgacdo ou manutengéo de sigilo de atos e fatos relevantes e comunicados ao mercado; e

(c) revisar e aprovar, com a participacdo de pelo menos dois membros, sendo um deles necessariamente o diretor de relacdes com
investidores, as informagdes divulgadas ao mercado, antes de serem publicadas.

Recomendacéo

8.4. E recomendavel que a Companhia observe o Pronunciamento de Orientagéo n® 05 do CODIM, de 27 de novembro de 2008, transcrito no
Anexo 8.4, que dispde sobre procedimentos e regras prudenciais para o controle de informagdes relevantes.

CAPITULO 9 - RELAGOES COM O MERCADO DE CAPITAIS

9.1. Dialogo com Acionistas e Demais Agentes do Mercado de Capitais

Principio Basico

A administracao deve zelar para que exista um didlogo amplo, transparente, ético e eficaz com os acionistas e demais agentes do
mercado de capitais.

Principio Complementar

O conselho de administragdo deve certificar-se da existéncia de canais de didlogo que permitam a administracdo compreender as
consideragdes e as preocupacdes dos acionistas e demais agentes do mercado de capitais.

Regras

9.1.1. O presidente do conselho de administracdo, o diretor-presidente e o diretor de relagdes com investidores devem zelar para que a
administracéo tenha um adequado nivel de informacéo a respeito dos pontos de vista dos acionistas e dos demais agentes do mercado de
capitais, ainda que o diretor de relagdes com investidores seja o principal responsavel pela condugéo desse dialogo.

9.1.2. O diretor de relagdes com investidores e sua equipe devem estar acessiveis para atender os acionistas e agentes de mercado.
Recomendacéo




9.1.3. E recomendavel que a administragdo utilize a assembleia geral ordinaria para comunicar a condugéo dos negécios da Companhia. E
também recomendavel que no edital de convocagao ou no manual da administragdo para a assembleia geral ordinaria se inclua a informacéo
de a administragao fara uma exposicéo sobre a condugéo dos negdcios da Companhia.

9.2. Teleconferéncias

Principio Basico

A administragcido deve, sempre que julgar necessario pela importancia do assunto, utilizar teleconferéncias para fornecer acesso e
interatividade entre os administradores e os participantes do mercado de capitais, com o objetivo de informa-los e esclarecé-los
sobre as atividades da Companhia e as suas perspectivas, privilegiando a tempestividade, a equidade e a transparéncia.
Recomendacéo

9.2.1. E recomendavel que a realizagdo de teleconferéncias observe o Pronunciamento de Orientagdo n° 01 do CODIM, de 5 de outubro de
2005, transcrito no Anexo 9.2.1, que dispde sobre os procedimentos para essas atividades.

9.3. Apresentagoes Publicas Periédicas

Principio Basico

A administragao deve assegurar a transparéncia, a tempestividade e a equidade das informagoes divulgadas ao mercado por meio de
apresentagoes publicas periodicas.

Principios Complementares

As apresentacdes publicas periédicas sédo parte integral do relacionamento transparente com a sociedade, devendo ser utilizadas como um
meio eficiente para que a Companhia preste informagdes e esclareca o mercado sobre seu desempenho passado e, principalmente, sobre
suas perspectivas.

Essas reunides podem ser direcionadas para publicos especificos, tais como acionistas, investidores, administradores de recursos,
intermediarios, veiculos e profissionais da midia, dentre outros.

Regra

9.3.1. Todas as apresentagdes feitas devem ser simultaneamente disponibilizadas na integra no website da Companhia.

Recomendacéo

9.3.2. E recomendavel que a realizagdo de apresentagdes publicas periédicas observe o Pronunciamento de Orientagdo n° 02 do CODIM, de
13 de julho de 2007, transcrito no Anexo 9.3.2, que dispde sobre os procedimentos para essas apresentagoes.

9.4 Reunides Restritas

Principio Basico

A realizagdo de reunides restritas deve ser cercada de precaugdes para assegurar a divulgagdo simultanea e equitativa de toda e
qualquer informacao relevante a todos os agentes do mercado de capitais.

Principios Complementares

A realizacdo de reunides restritas é admissivel desde que direcionadas a um publico especifico, que pode ser formado por um individuo ou
pequenos grupos, compostos de investidores, analistas, profissionais de midia e quaisquer outros grupos que a Companhia entenda serem
importantes para suas atividades.

Essas reunides restritas devem se limitar a esclarecer a esse publico questdes que podem ter um maior grau de complexidade, podendo ou
n&o contar com uma abordagem diferenciada da que é normalmente empregada. Qualquer esclarecimento deve limitar-se as informagdes que
ja sejam amplamente conhecidas pelo mercado, evitando a divulgacédo seletiva ou segmentada de informacdes relevantes que ainda ndo
tenham sido devidamente tornadas de conhecimento publico. Na eventualidade de ser divulgada nessas reunides qualquer informacéo
relevante que n&o seja de conhecimento publico, essa deve ser tornada publica imediatamente.

Recomendacéo

9.4.1. E recomendavel que a realizagdo de reunides restritas observe o Pronunciamento de Orientagdo n° 03 do CODIM, de 23 de setembro de
2007, transcrito no Anexo 9.4.1, que dispde sobre os procedimentos para essas reunides.

9.5. Divulgagao de Comunicados ao Mercado (Releases)

Principio Basico

A administragdo deve divulgar comunicados ao mercado sempre que julgar necessario um maior esclarecimento sobre assuntos
difundidos ao mercado em geral, de forma a facilitar a plena compreensao sobre as informagdes divulgadas.

Principio Complementar

A administragdo deve empregar o comunicado ao mercado para esclarecer a investidores, analistas e ao publico em geral sobre informagdes
que a Companhia considera importantes para o entendimento de seu desempenho passado e futuro, disseminando-se de forma ampla, rapida
e em linguagem acessivel, para minimizar o risco de assimetria da informagao.

Recomendacéo

9.5.1. E recomendavel que a Companhia observe o Pronunciamento de Orientagdo n°® 06 do CODIM, de 5 de margo de 2009, transcrito no
Anexo 9.5.1, que dispde sobre os procedimentos para preparacéo e distribuicdo de release (comunicado ao mercado).

9.6 Divulgacao de Informagdes sobre o Desempenho Futuro da Companhia (Guidance)

Principio Basico

A divulgagdo de qualquer informagao prospectiva de natureza quantitativa ou qualitativa, fornecida pela Companhia, sobre seu
desempenho futuro (guidance) deve ser revestida de significativa prudéncia, de modo a nao gerar expectativas indevidas dos
investidores, bem como responsabilizagao perante 6rgaos reguladores.

Pincipios Complementares

A administragdo pode divulgar guidance, de forma a permitir uma compreensdo dos resultados esperados, a exclusivo julgamento da
Companhia.

A pratica de guidance deve ter por objetivo aproximar a realidade experimentada pela administragdo as expectativas do mercado, e orientar
publicos especificos, tais como acionistas, investidores, profissionais da midia, analistas e outros profissionais de investimentos, dentre outros.
Sua utilizagdo é facultativa, mas, uma vez utilizado, a administragcdo deve sempre assegurar a observancia de equidade, consisténcia e
regularidade do guidance.

Recomendacéo

9.6.1. A Companhia que optar pela pratica de guidance deve estabelecer uma politica de guidance, sendo recomendavel observar o
Pronunciamento de Orientagdo n° 04 do CODIM, de 17 de abril de 2008, transcrito no Anexo 9.6.1, que dispde sobre as melhores praticas de
guidance.

9.7 Periodo de Siléncio antes da Divulgagéo Publica das Demonstragdes Contabeis

Principio Basico

A administragdo deve adotar procedimentos para resguardar a confidencialidade de informagdes privilegiadas sobre os resultados
no periodo que antecede a divulgacao publica de demonstragdes contabeis, visando a equidade na divulgagao dessas informagées
ao mercado em geral.

Principios Complementares

A administragdo pode optar por um periodo de siléncio durante o periodo de preparo e aprovagédo das demonstragdes contabeis pela diretoria
e conselho de administragdo e que antecede a entrega dessas informagdes a CVM e as Bolsas de Valores e sua divulgacéo publica, de forma
a reduzir o risco de vazamento dessas informagoes.

A adogao de um periodo de siléncio é facultativa, mas, uma vez utilizado, a administragdo deve sempre assegurar a observancia das melhores
praticas concernentes ao esse periodo.
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Recomendacéo

9.7.1. E recomendavel que a Companhia que opte por um periodo de siléncio durante o preparo e aprovagdo das demonstragdes contabeis,
antes da entrega a CVM e as Bolsas de Valores e da sua divulgagéo publica, observe o Pronunciamento de Orientagdo n° 07 do CODIM, de
22 de setembro de 2009, transcrito no Anexo 9.7.1, que dispde sobre o periodo de siléncio antes da divulgacéo publica das demonstragbes
contabeis.

CAPITULO 10 - REORGANIZAGOES SOCIETARIAS

Principio Basico

A administragao deve zelar para que todos os acionistas sejam tratados de forma justa e equitativa em qualquer incorporacao, fusao,
cisdo, incorporagido de agdes ou outra operacdo de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e suas controladas ou
coligadas.

Principio Complementar

O mero cumprimento da lei ndo assegura necessariamente a observancia do principio da equidade entre os acionistas.

Regras

10.1. O inicio das negociagdes de qualquer reorganizagéo societaria relevante deve ser divulgado ao mercado imediatamente, por meio de fato
relevante, a menos que o interesse da Companhia exija que a operagdo seja mantida em sigilo.

10.2. Os administradores, no ambito dos seus deveres fiducidrios, devem tomar todas as medidas necessarias para que as relagdes de
substituicdo de agdes e demais termos e condi¢cbes da operacdo sejam negociados e contratados em condigbes equitativas e estritamente
comutativas ou com pagamento compensatério adequado, no melhor interesse da Companhia e de todos os acionistas.

Recomendacbes

10.3. Nas operagdes de reorganizacéo societaria envolvendo sociedade controladora e suas controladas ou sociedades sob controle comum, é
recomendavel que a Companhia siga o Parecer de Orientagdo CVM n.° 35, de 1° de setembro de 2008.

10.4. Nas operacdes de reorganizagdo societaria envolvendo incorporagéo ou de incorporagéo de acdes em que sejam atribuidos diferentes
valores para as agdes de emissdo de companhia envolvida na operagdo, conforme sua espécie, classe ou titularidade, é recomendavel que a
Companhia siga o Parecer de Orientagdo CVM n.° 34, de 1° de setembro de 2008.

CAPITULO 11 - ADESAO AO CODIGO

Regras

11.1. O pedido de adesao a este Codigo sera requerido ao Presidente do Conselho Diretor da ABRASCA. O deferimento do pedido de adeséo
pelo Presidente do Conselho Diretor da ABRASCA sera precedido de analise prévia pela Area Técnica da ABRASCA e da aprovagao pelo
Conselho de Autorregulacdo de Companhias Abertas.

11.1.1. A andlise prévia pela Area Técnica da ABRASCA sera dispensada para os pedidos de adesao requeridos até 31 de dezembro de 2011,
por companhias abertas associadas a ABRASCA na data de inicio de vigéncia deste Cdédigo.

11.1.2. As Companhias Aderentes terdo prazo de: (a) 3 (trés) meses, contado da data de vigéncia deste Cdédigo ou da data ades&o a este, o
que ocorrer por Ultimo, para promover a divulgagdo das informacdes exigidas no Formulario de Referéncia (regras 1.2 e 1.4); (b) 6 (seis)
meses, contado da data de adesdo a este Codigo, para eleigdo de 1 (um) ou mais Conselheiros Independentes (regra 2.3.2); e (c) 1 (um) ano,
também contado da data de adeséo a este Cdédigo, para aprovagao formal da politica de controles internos e gestao de riscos (regra 5.2), da
politica de operagdes com Partes Relacionadas (regra 6.1), do cédigo de conduta (regra 7.1) e da politica de negociagéo de valores mobiliarios
(regra 8.1).

11.2. O pedido de adesdo ao Cédigo deve ser instruido pelas Companhias com os seguintes documentos:

(a) requerimento assinado pelo Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, conforme modelo constante do Anexo 11.2(a) deste
Cadigo;

(b) Termo de Adesao firmado pela Companhia, conforme modelo constante do Anexo 11.2(b), devidamente representada por diretores eleitos
na forma do Estatuto Social;

(c) Estatuto Social em vigor, Ata de Reunido do Conselho de Administracdo e demais documentos que comprovem os poderes de
representacao dos diretores signatarios do Termo de Adesao;

(d) Termos de Anuéncia firmados por todos os Administradores, conforme modelo constante do Anexo 11.2(d);

(e) atos societarios relativos a eleigao de todos os administradores; e

(f) copia da documentagdo apresentada a CVM e a Bolsa de Valores ou mercado de balcéo organizado para a obtengao do registro inicial de
companhia aberta e do registro de oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, se for o caso.

11.3. A ABRASCA tera prazo nao preclusivo de 15 (quinze) dias Uteis para analise do pedido de admissé&o. Fica reservado @ ABRASCA o
direito de solicitar esclarecimentos ou informagdes adicionais a companhia interessada em aderir ao Codigo, ficando o deferimento sujeito a
verificagdo do atendimento das exigéncias formuladas.

11.4. O deferimento da ades&o ao Cddigo ndo implica qualquer responsabilidade a ABRASCA pelo contelido das informagdes prestadas pela
Companhia Aderente ou pela qualidade dos valores mobilidrios por ela emitidos, sendo os administradores da Companhia Aderente
responsaveis pela veracidade das informacdes prestadas a ABRASCA e pela autenticidade dos documentos apresentados.

11.5. A adesao ao Cadigo sera concedida por prazo indeterminado.

11.6. A adeséo ao Cdédigo implica a assungdo pela Companhia Aderente da obrigagdo de pagamento a ABRASCA das contribui¢cdes para o
custeio das atividades de autorregulagdo e promogao de boas praticas de que trata este Codigo. O valor das contribuigdes sera fixado pelo
Conselho Diretor da ABRASCA, podendo ser revisto a qualquer tempo.

CAPITULO 12 - SELO ABRASCA DE BOAS PRATICAS

Principio Basico

A veiculagdo do “Selo ABRASCA de Boas Praticas” é privativa das Companhias Aderentes, e tem por finalidade exclusiva
demonstrar o compromisso dessas companhias de cumprir e observar as disposi¢coes do presente Codigo, ndo cabendo qualquer
responsabilidade a ABRASCA pelo conteido de suas publicagées ou pela qualidade dos valores mobiliarios das Companhias
Aderentes.

Regra

12.1. As Companhias Aderentes podem veicular a logomarca do “Selo ABRASCA de Boas Praticas”, para demonstracdo de seu compromisso
com o cumprimento e a observancia das disposi¢cdes do presente Codigo, em informagdes constantes de relatérios, releases, informagdes
periddicas e eventuais, publicagdes, prospectos, laminas ou outros documentos de divulgacdo de informagdes, divulgados de forma impressa
ou eletronica pelas Companhias Aderentes.

CAPITULO 13 - PENALIDADES

Regras
13.1. A ndo aplicagdo dos principios deste Codigo e das regras previstas nos Capitulos 1 e 11 a 14 deste Codigo, ou a falha em aplicar

qualquer de suas regras previstas nos Capitulos 2 a 10 sem a correta explicagdo no Formulario de Referéncia, bem como todos e quaisquer
atos ou omissdes que tenham por objetivo, direta ou indiretamente, elidir a aplicagéo dos principios ou das regras deste Cddigo, constituirdo
infracdo a este Cddigo, sujeitando a Companhia Aderente e seus Administradores, como subscritores do Termo de Anuéncia, as penalidades
previstas no Cédigo Processual de Autorregulagdo ABRASCA, que integra o Anexo 13.1.

13.2. No primeiro ano de adesdo ao Cédigo, a ndo aplicagédo dos principios e das regras previstos nos Capitulos 2 a 9 sujeitara a Companhia
Aderente e seus Administradores, como subscritores do Termo de Anuéncia, exclusivamente ao recebimento de uma carta reservada ao
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Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia com recomendagdes da Area Técnica para corregéo dos desvios identificados, sem
imposigao das penalidades previstas no Cédigo Processual de Autorregulagdo ABRASCA.

CAPITULO 14 - DISPOSIGOES FINAIS

Regras
14.1. Este Cédigo somente podera ser alterado com observancia das regras especificas previstas no Estatuto Social da ABRASCA para

alteragéo de cédigos de autorregulagéo.

14.2. Todas as pessoas envolvidas na atividade de autorregulagéo prevista no presente Cédigo, sejam membros da Area Técnica, e outros
colaboradores da ABRASCA, sejam representantes indicados pelas Companhias Aderentes ou demais entidades, devem guardar absoluto
sigilo sobre informacdes e documentos de que tenham conhecimento em razéo de suas fungdes.

14.3. A ades@o ao presente Cddigo implica a adesdo automatica ao Coédigo Processual de Autorregulacdo ABRASCA, que dispde sobre a
conducgdo de processos sancionadores para apuragéo da ndo aplicagdo dos principios e das regras estabelecidos neste Cddigo.

14.4. Este Cdédigo entra em vigor em 15 de agosto de 2011.

14.5. Ao final do segundo ano de vigéncia, a ABRASCA pretende promover uma reviséo e atualizagéo deste Codigo.

GLOSSARIO

0OS SEGUINTES TERMOS UTILIZADOS NESTE CODIGO TEM OS SEGUINTES SIGNIFICADOS DESCRITOS ABAIXO:

ABRASCA: Associacéo Brasileira das Companhias Abertas.

Administradores: Membros do Conselho de Administragao e da Diretoria estatutaria.

Agentes do Mercado de Capitais:_Investidores, intermediarios, administradores de recursos de terceiros, 6rgdos reguladores e
autoreguladores, profissionais de andlise de investimentos, dentre outros, que em virtude de sua atividade precipua, ttm como uma de suas
fungdes acompanhar o desempenho das companhias abertas.

Area Técnica:_Area composta por empregados da ABRASCA, com qualificagdo profissional adequada ao exercicio de suas fungdes,
responsavel pelas atividades de acompanhamento, investigacéo, instrugdo e coordenagéo de processos no ambito do Cdédigo.

Codigo: O presente Codigo ABRASCA de Autorregulagdo e Boas Praticas das Companhias Abertas.

CODIM: Comité de Orientacéo para Divulgag&o de Informagées ao Mercado.

Comités: Comités de assessoria do Conselho de Administragéo, que s&o 6rgaos técnicos ou consultivos, sem poder de deliberagcéo.

Comité de Divulgagao: Comité de assessoria da Diretoria, que € um 6rgdo técnico, estatutario ou ndo, responsavel pelo processo de
divulgagdo de informacgdes, de atos e/ou de fatos relevantes da Companhia ao mercado.

Companhia ou Companhia Aderente: Companhia aberta aderente a este Codigo.

Conselheiros Executivos:_Conselheiros que sejam diretores, empregados da Companhia que, por definicdo, ndo sdo independentes.
Conselheiros Independentes:_Conselheiro caracterizado por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagao de capital;
(i) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nado ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa
estéo excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou
de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia,
em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente
até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo
de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). “Acionista Controlador” significa
o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de Controle da Companhia. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagéo de controle; ou (iii) sob controle comum. “Poder de Controle” significa
o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida. H& presungédo relativa de titularidade do controle em relagédo a
pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

Conselheiros Nao Executivos:_Conselheiros que ndo sejam diretores, empregados ou outros colaboradores da Companhia, classificados
pelo conselho de administracdo como néo-independentes.

CVM: Comisséao de Valores Mobiliarios.

D&O: Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores.

Deliberagao n° 560: Deliberagdo da CVM sob o n° 560, de 11 de dezembro de 2008.

Diretor-Presidente: O diretor-presidente ou principal executivo da Companhia, independentemente da designagao atribuida ao seu cargo de
diretor.

Formulario de Referéncia: Formulario instituido pela Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.

Governanga Corporativa: Segundo o IBGC, governanga corporativa é o sistema pelo qual as organizagdes sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre proprietarios, Conselho de Administragdo, Diretoria e 6rgdos de controle. As boas praticas
de governanga corporativa convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o
valor da organizagao, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua longevidade. IBGC: Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa.

IBRI: Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores.

Lei das S.A.: Lei das Sociedades por Ag¢des, n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com suas alteragdes posteriores.

Partes Interessadas ou Stakeholders: Segundo o IBGC, partes interessadas ou stakeholders sdo individuos ou entidades que assumam
algum tipo de risco, direto ou indireto, em face da Companhia. S&o elas, além dos acionistas, empregados, clientes, fornecedores, credores,
governos, entre outros.

Partes Relacionadas: Parte relacionada € a parte que esta relacionada com a entidade: (a) direta ou indiretamente por meio de um ou mais
intermediarios, quando a parte: (i) controlar, for controlada por, ou estiver sob o controle comum da entidade (isso inclui controladoras ou
controladas); (i) tiver interesse na entidade que lhe confira influéncia significativa sobre a entidade; ou (iii) tiver controle conjunto sobre a
entidade; (b) se for coligada da entidade; (c) se for joint venture (empreendimento conjunto) em que a entidade seja um investidor; (d) se for
membro do pessoal-chave da administracdo da entidade ou de sua controladora; (e) se for membro préximo da familia ou de qualquer pessoa
referido nas alineas (a) ou (d); (f) se for entidade controlada, controlada em conjunto ou significativamente influenciada por, ou em que o poder
de voto significativo nessa entidade resida em, direta ou indiretamente, qualquer pessoa referida nas alineas (d) ou (e); ou (g) se for plano de
beneficios pds-emprego para beneficio dos empregados da entidade, ou de qualquer entidade que seja parte relacionada dessa entidade.
Publicagoes: Relatdrios, releases, informagdes periddicas e eventuais, publicagdes, prospectos, laminas ou outros documentos, divulgados
de forma impressa ou eletronica pelas Companhias Aderentes.

Selo ABRASCA de Boas Praticas: Logomarca cuja finalidade exclusiva € demonstrar o compromisso das Companhias Aderentes de cumprir
e observar suas disposigoes.

Termo de Adesdo: Termo de Adesdo ao Codigo ABRASCA de Autorregulacdo e Boas Praticas das Companhias Abertas. Termo de
Anuéncia: Termo de Anuéncia a ser assinado pelos Administradores da Companhia.

ANEXOS



Os documentos a seguir relacionados sdo anexos ao Cédigo Abrasca e podem ser consultados nas respectivas paginas na rede mundial de
Computadores, onde se encontram transcritos, de acordo com os enderegos abaixo:

ANEXO 3.2.2 - PRINCIPIOS ETICOS E CODIGO DE CONDUTA PROFISSIONAL DE RELAGOES COM INVESTIDORES
(www.ibri.org.br)

ANEXO 8.5 - PRONUNCIAMENTO DE ORIENTAGAO CODIM 05, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2008.
(www.codim.org.br/downloads/Pronunciamento_Orientacao_05.pdf)

ANEXO 9.2.1 - PRONUNCIAMENTO DE ORIENTAGAO CODIM 01, DE 5 DE OUTUBRO DE 2005 “TELECONFERENCIAS”.
(www.codim.org.br/downloads/Pronunciamento_Orientacao_01.pdf)

ANEXO 9.3.2 - PRONUNCIAMENTO DE ORIENTAGAO CODIM 02, DE 13 DE JULHO DE 2007.
(www.codim.org.br/downloads/Pronunciamento_Orientacao_02.pdf)

ANEXO 9.4.1 - PRONUNCIAMENTO DE ORIENTAGAO CODIM 03, DE 26 DE SETEMBRO DE 2007.
(www.codim.org.br/downloads/Pronunciamento_Orientacao_03.pdf)

ANEXO 9.5.1 - PRONUNCIAMENTO DE ORIENTAGAO CODIM 06, de 05 de Margo de 2009.
(www.codim.org.br/downloads/Pronunciamento_Orientacao_06.pdf)

ANEXO 9.6.1- PRONUNCIAMENTO DE ORIENTAGAO CODIM 04, de 17 de abril de 2008.
(www.codim.org.br/downloads/Pronunciamento_Orientacao_04.pdf)

ANEXO 9.7.1 - PRONUNCIAMENTO DE ORIENTAGAO CODIM 07, de 22 de Setembro de 2009.
(http://www.codim.org.br/downloads/Pronunciamento_Orientacao_07.pdf)

Os documentos a seguir relacionados sdo anexos ao Codigo Abrasca e encontram-se transcritos abaixo:

ANEXO 11.2(a) -MODELO DE REQUERIMENTO DE ADESAO AO CODIGO

ANEXO 11.2(b) - MODELO DE TERMO DE ADESAO AO CODIGO ABRASCA DE AUTORREGULAGAO E BOAS PRATICAS DAS
COMPANHIAS ABERTAS

ANEXO 11.2(d) - MODELO DE TERMO DE ANUENCIA DOS ADMINISTRADORES

ANEXO 13.1 - CODIGO PROCESSUAL DE AUTORREGULAGAO ABRASCA

ANEXO 11.2(A) -MODELO DE REQUERIMENTO DE ADESAO AO CODIGO

AO PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS COMPANHIAS ABERTAS - ABRASCA

SENHOR PRESIDENTE,

[NOME DA COMPANHIA], SOCIEDADE ANONIMA COM SEDE NA [ENDEREGCO], INSCRITA NO CNPJ SOB N° [CNPJ], NESTE ATO
REPRESENTADA POR SEU(A) DIRETOR(A) DE RELAGOES COM INVESTIDORES, SR(A). [NOME], [NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL E
PROFISSAO], RESIDENTE E DOMICILIADO(A) NA [ENDERECO], INSCRITO(A) NO CPF/MF SOB N° [CPF] E PORTADOR(A) DO
DOCUMENTO DE IDENTIDADE [ESPECIFICAR O TIPO DO DOCUMENTO] N° [NUMERO E ORGAO EXPEDIDOR], VEM REQUERER A
SUA ADESAO AO CODIGO ABRASCA DE AUTORREGULAGAO E BOAS PRATICAS DAS COMPANHIAS ABERTAS (“CODIGOQ’),
APRESENTANDO, PARA TANTO, ANEXA, A DOCUMENTAGAO ESTABELECIDA NO ITEM 11.2 DO CODIGO.

Termos em que pede deferimento.

[Local e data]

[Nome e assinatura do (a) Diretor(a) de Relagdes com Investidores]

ANEXO 11.2(B) - MODELO DE TERMO DE ADESAO AO CODIGO ABRASCA DE AUTORREGULAGAO E BOAS PRATICAS DAS
COMPANHIAS AB COMPANHIAS ABERTAS

Pelo presente instrumento, [nome da companhia], sociedade andénima com sede na [endereco], inscrita no CNPJ sob n° [CNPJ], neste ato
representada por seus Diretores, Sr(a). [nome], [nacionalidade, estado civil e profisséo], residente e domiciliado(a) na [endereco], inscrito(a) no
CPF/MF sob n° [CPF] e portador(a) do Documento de Identidade [especificar o tipo do documento] n® [nimero e 6rgdo expedidor] e Sr(a).
[nome], [nacionalidade, estado civil e profissao], residente e domiciliado(a) na [endereco], inscrito(a) no CPF/MF sob n° [CPF] e portador(a) do
Documento de Identidade [especificar o tipo do documento] n° [nimero e érgdo expedidor] (“Companhia”), expressamente adere, de forma
incontestavel, a todos os termos, clausulas e condigdes do Cédigo ABRASCA de Autorregulagdo e Boas Praticas das Companhias Abertas
(“Coédigo”), obrigando-se a respeita-lo e a aplica-lo fielmente, assumindo, assim, todos os direitos e as obrigagdes dele decorrentes, e
sujeitando-se as penalidades cabiveis, se for o caso.

Ao assinar o presente Termo de Ades&o, a Companhia declara ter integralmente compreendido todos os termos, as clausulas e as condi¢des
do Cddigo e deles estar ciente, com este estando totalmente de acordo, e dele tendo recebido cépia integral.O presente Termo de Adeséo
sera firmado em 2 (duas) vias de igual teor e forma, sendo que uma delas sera arquivada na sede da ABRASCA e a outra permanecera na
posse da Companhia.

(local e data)

(nome da Companhia)

(nomes e assinaturas dos representantes legais da Companhia)

(reconhecimento da firma dos representantes legais da Companhia)

ANEXO 11.2(D) - MODELO DE TERMO DE ANUENCIA DOS ADMINISTRADORES

Pelo presente instrumento, [inserir nome do administrador], [inserir nacionalidade, estado civil e profissdo do administrador], residente e
domiciliado(a) em [inserir endereco], inscrito(a) no CPF sob n.° [inserir CPF] e portador(a) do Documento de Identidade [especificar o tipo do
documento] n.° [inserir nUmero e 6rgédo expedidor] (“Declarante”), na qualidade de [indicar o cargo ocupado] da [inserir nome da companhia],
sociedade anénima com sede em [inserir enderego], inscrita no CNPJ sob n.° [inserir CNPJ] (“Companhia”), vem, por meio deste Termo de
Anuéncia, assumir expressamente responsabilidade pessoal pela aplicagdo dos principios e das regras constantes do Cédigo ABRASCA de
Autorregulacédo e Boas Praticas das Companhias Abertas aderido pela Companhia (“Cédigo”), bem como suas posteriores alteracdes, cujos
termos o Declarante declara conhecer em sua integra, obrigando-se a pautar suas agdes dentro da Companhia sempre em conformidade com
tais principios e regras, sujeitando-se, ainda, as penalidades cabiveis nos termos do referido Cédigo. O Declarante obriga-se tanto pelas
obrigagdes a ele diretamente atribuiveis, como a fazer com que a Companhia cumpra os deveres estabelecidos no Codigo.

O Declarante firma o presente Termo em 3 (trés) vias de igual teor e contetido, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.
[inserir local e data de assinatural

[inserir nome do(s) declarante(s)]

[Inserir enderecgo, fax e e-mail para fins de Notificagao]

Testemunhas

[assinatura] [assinatura]
Nome: Nome:

RG: RG:

ANEXO 13.1 - CODIGO PROCESSUAL DE AUTORREGULACAO ABRASCA

CAPITULO I — DISPOSIGCOES GERAIS

Art. 1° - O presente cédigo (“Cédigo Processual”’) estabelece normas relativas a condugdo de processos (“Processos”) para apuragédo de
infracdo, pelas companhias abertas (‘Companhias”) signatarias do Cédigo ABRASCA de Autorregulagcdo e Boas Praticas das
Companhias Abertas (“Codigo de Autorregulagao”), dos principios e das regras estabelecidos no Cédigo de Autorregulagdo.

Art. 2° - Nos Processos regulados neste Codigo Processual serdo assegurados a ampla defesa e o contraditério, sendo observados também
os principios da celeridade, da razoabilidade, da confidencialidade e da busca da verdade material.
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. No curso dos Processos sera assegurada a apresentagdo de defesa escrita e, no julgamento, sustentagdo oral. A auséncia de
§ 1°. N dos P 3 d tacdo de def it jul It tentaca I. A auséncia d
manifestacdo das partes interessadas ndo impedira o andamento do Processo, desde que as partes interessadas tenham sido previamente
comunicadas a respeito da sua instauragao.
§ 2° A interpretacdo das normas deste Cddigo Processual serad feita de forma a garantir o atendimento dos objetivos do Cddigo de
Autorregulacéo, sendo vedada a aplicagéo retroativa de nova norma ou interpretagéo, exceto em beneficio dos interessados no Processo.
Art. 3° - S&o direitos do interessado no Processo, sem prejuizo de outros previstos neste Codigo:
. receber comunicado sobre o inicio da apuragdo de eventual infragédo, podendo ter vista e obter cépias dos autos do Processo;
1. apresentar, a qualquer tempo, esclarecimentos, alegacdes e documentos durante a apuragéo de eventual infragao;
11, apresentar defesa nos prazos previstos neste Cédigo Processual; e
V. fazer-se representar por advogado regular e formalmente constituido.
. Todas as comunicagdes e intimagdes aos interessados serdo efetuadas pessoalmente, por meio de correspondéncia registrada com
§ 1°. Tod icagd inti 0 int d do efetuad | t io d dénci istrad
aviso de recebimento.
. - Para fins deste Cddigo, séo consideradas interessadas nos Processos da as Companhias signatarias do Codigo de
2° P fins deste Codi a ideradas int d P da ABRASCA C hi ignatarias do Cadigo d
Autorregulacéo, seus administradores eleitos nos termos da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976.
Art. 4° - S3o deveres do interessado no Processo:
I agir com boa-fé na instrugcéo e demais fases do Processo;
1. prestar as informagdes que lhe forem solicitadas; e
L. colaborar para o esclarecimento dos fatos.
Art. 5° - Os Processos serdo instaurados e conduzidos pelo Conselho de Autorregulagdo (“Conselho”), que sera composto por até 12 (doze)
membros efetivos e 12 (doze) suplentes, todos de ilibada reputacéo e idoneidade moral, com notério conhecimento sobre a matéria regida pelo
Cédigo de Autorregulacgao, indicados e eleitos na forma do presente artigo.
. onselho tera a seguinte composigao:
§1°.0C lho tera int ica
I. 2 (duas) vagas serdo ocupadas por membros efetivos e respectivos suplentes indicados pelo Conselho Diretor da ABRASCA,
escolhidos dentre profissionais que atuem na area de mercado de capitais;
I 1 (uma) vaga cabera ao Presidente da COMEC - Comissao de Mercado de Capitais da ABRASCA;
L. 1 (uma) vaga cabera ao Presidente da COJUR - Comisséo Juridica da ABRASCA;
V. 1 (uma) vaga cabera ao Presidente da CANC - Comisséo de Auditoria e Normas Contabeis da ABRASCA; e
V. até 7 (sete) vagas serdo preenchidas por membros e seus respectivos suplentes indicados pelas seguintes instituigdes vinculadas ao
mercado de capitais: Associagéo Brasileira de Venture Capital & Private Equity — ABVCAP, Associagéo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, Associagdo de Investidores no Mercado de Capitais — AMEC, Associagdo Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — ABRAPP, Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC,
Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais (Nacional) — APIMEC, e Instituto Brasileiro de
Relagbes com Investidores — IBRI.
. s membros suplentes dos membros eleitos em conformidade com os incisos |, e o este artigo serdo os Vice-
2° (6] bi lentes d b leit formidad inci I, N elvd 1° deste arti a Vi
Presidentes das respectivas Comissdes e, em caso de sua indisponibilidade ou impedimento, sera designado substituto entre os demais
membros da respectiva Comisséo, conforme indicagédo dos préprios membros da respectiva Comissao.
§ 3°. O Conselho Diretor da ABRASCA indicara, dentre os membros do Conselho, o Presidente e o Vice-Presidente.
§ 4°. O Presidente do Conselho terd, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate em qualquer deliberagdo do Conselho.
Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes, que serdo tomadas por votos representando, no minimo, maioria de seus
membros.
§ 5°. O mandato dos membros do Conselho sera de 2 (dois) anos, sendo admitida a recondugéo.
§ 6°. Os membros do Conselho serdo investidos nos respectivos cargos pelo Presidente da ABRASCA mediante a assinatura de termo de
posse.
§ 7°. Os membros do Conselho permanecerdo nos respectivos cargos até a posse dos novos membros.
§ 8°. No caso de vacancia de algum dos cargos do Conselho, assumira o respectivo suplente. Na auséncia deste, para os membros indicados
nos incisos | a IV do § 1° deste artigo, o Conselho Diretor da ABRASCA nomeara membro substituto para cumprir o restante do mandato. Os
demais deverdo ser indicados pelas entidades nomeadas no inciso V do § 1° no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da vacancia dos
respectivos cargos.
§ 9°. Nas hipéteses de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho, o Vice-Presidente devera substitui-lo. Caso o Vice-Presidente
ndo possa, por qualquer motivo, substituir o Presidente, os demais membros do Conselho indicardo, dentre eles, o substituto, ao qual cabera
exercer todas as prerrogativas do Presidente.

§ 10. Os suplentes serdo igualmente convocados e poderdo participar de todas as reunides do Conselho, ndo possuindo direito a voto
quando presente o respectivo membro titular.
§11. O exercicio das atividades previstas neste Cédigo pelos membros do Conselho ndo sera remunerado.

CAPITULO Il - PROCEDIMENTO PARA APURAGAO DE IRREGULARIDADES

Art. 6° - As atividades de investigagdo, instru¢cdo e coordenagdo dos Processos instaurados pelo Conselho, bem como as atividades de

supervisdo, acompanhamento e verificagdo da adequacdo dos documentos e condutas das Companhias as disposicdes do Cddigo de

Autorregulacao, ficarao a cargo de uma Area Técnica (“Area Técnica”) composta por empregados da ABRASCA, com qualificagéo profissional

adequada ao exercicio das suas respectivas fungdes.

§1°. A Area Técnica apurard, de oficio, ou em razdo do recebimento de denuncia formulada na forma do presente Cédigo, as eventuais

infracdes as disposi¢cdes do Cdédigo de Autorregulacdo, sendo ainda responsavel pela elaboragdo do relatério preliminar que instruira o

procedimento de investigacdo descrevendo os fatos investigados e as circunstancias em que ocorreram (“Relato Preliminar”).

§ 2°. O Processo sera conduzido sob sigilo, sendo permitido o acesso apenas aos interessados e seus representantes formalmente

constituidos, sendo-lhes facultada a extragédo de copia dos autos.

§ 3°. Para os fins deste Cadigo, serédo aceitas apenas as denuncias formuladas por escrito e devidamente assinadas, contendo a descrigéo da

pratica objeto da denuncia e, sempre que possivel, acompanhada de documentos que a fundamentem.

Art. 7° - A Area Técnica sempre conduzira seus trabalhos de forma a buscar a verdade material, analisando a existéncia de indicio de

descumprimento as disposigdes do Codigo de Autorregulagdo e encaminhard ao Conselho o Relato Preliminar, cabendo ao Conselho

determinar, apds sua analise, se for o caso, a instauracéo de investigacdo com o objetivo de apurar a eventual pratica irregular detectada,

podendo requisitar a qualquer tempo assessoria da Area Técnica na instrugdo ou na condugao das diligéncias necessarias.

§1°. Iniciada a investigacéo, os interessados deverdo ser notificados na forma do Art. 3°, inciso I, deste Cdédigo, indicando-se, de maneira

resumida, os fatos e a irregularidade objeto de investigagao.

§2°. Caso julgue necessario, durante o curso da investigacéo, a Area Técnica podera:

1. requerer informagdes e esclarecimentos, por escrito, aos interessados;

1. requerer o depoimento pessoal de interessado para prestacdo de esclarecimentos verbais, a serem reduzidos a termo;

L. requerer copia de documentos que estejam em poder de interessados, resguardados os sigilos legal e contratual;

V. contratar assessoria técnica externa para colaborar nas investigagdes, desde que previamente autorizada pelo Conselho Diretor da
ABRASCA; e

V. aditar a notificagcdo para incluir fatos novos, pertinentes ao caso, ndo conhecidos por ocasido da notificacdo, hipétese em que o
interessado devera ser comunicado a respeito do aditamento.

Art. 8° - Concluida a investigagdo, a Area Técnica devera elaborar Relatério para propor ao Conselho:

. a extingdo da investigacéo, caso verifique inexistirem, no caso, indicios ou provas de infragdo ao Cdédigo de Autorregulacéo, ou

I o prosseguimento da apuragao.

Paragrafo unico - Deverdo constar obrigatoriamente do Relatorio:
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. nome e qualificagdo dos interessados;

I narragdo circunstanciada dos fatos investigados contendo, no minimo, (a) a fonte da informagédo sobre a infracdo detectada, (b) as
datas e o conteudo resumido das comunicagdes feitas ao interessado e as respectivas respostas e (c) demais elementos que
indiqguem a ocorréncia, ou ndo, de infragdes, bem como a indicagao do(s) dispositivo(s) do Cédigo de Autorregulagao infringido(s);

1. indicagdo dos responsaveis pela suposta infragdo, com individualizagédo circunstanciada em relagdo a conduta de cada um deles,
fazendo-se referéncia as respectivas provas ou indicios que demonstrem sua participagdo nos fatos relatados.

Art. 9° - Cabera ao Conselho deliberar sobre o Relatério da Area Técnica, sendo-lhe facultado determinar diligéncias adicionais.

Art. 10 - Quando a infragdo verificada importar em pequeno potencial de dano e for de facil reparagdo, a Area Técnica podera, com a

concordancia do Presidente do Conselho, expedir carta de recomendagéo aos interessados, na qual propora a adogao de medidas visando ao

ajuste de conduta aos preceitos estabelecidos no Cédigo de Autorregulagdo que sejam aplicaveis.

Paragrafo Gnico - O cumprimento, pelos interessados, das medidas propostas na carta de recomendagéo, no prazo assinalado pela Area

Técnica, implicara saneamento da irregularidade cometida, extinguindo, por consequéncia, a punibilidade do interessado.

Art. 11 — Aprovado o Relatério para prosseguimento da apuracéo, o Processo sera distribuido, mediante sorteio, a um dos membros do

Conselho, que atuara como seu Relator, presidindo a instrugdo processual.

Paragrafo tnico — O Presidente do Conselho sera excluido do sorteio de que trata o caput deste artigo.

CAPITULO Ill - DAS DEFESAS

Art. 12 - O Relator determinara, no prazo de 05 (cinco) dias, a contar da aprovagao do Relatério, a notificagdo do interessado para apresentar
defesa.

§ 1°. O interessado apresentara sua defesa por escrito ao Relator do Processo no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do recebimento
da notificagdo de que trata este Artigo, acompanhada dos documentos que entender necessarios a respectiva instrugéo de sua defesa.

§ 2°. Na apresentagao da defesa, fica facultado ao interessado requerer a oitiva de testemunhas.

Art. 13 — Apos a apresentagdo de defesa, o Relator podera determinar a realizagdo de audiéncia para a oitiva do interessado e das respectivas
testemunhas, em data a ser designada.

Art. 14 — O Relator elaborara seu Relatério no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da apresentacédo da defesa, encaminhando-o, junto com o
Processo, ao Presidente do Conselho, que designara data para julgamento.

Paragrafo unico — Sera sempre facultado ao Relator enviar o Processo & Area Técnica para cumprimento de diligéncias adicionais
necessarias a sua adequada instrugdo, ou para o esclarecimento de quaisquer questdes de fato ou de direito pertinentes ao Processo,
hipétese em que o prazo previsto no caput podera ser prorrogado.

CAPITULO IV - JULGAMENTO DO PROCESSO

Art. 15 - A sessdo de julgamento serd presidida pelo Presidente do Conselho ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, e, na
impossibilidade de comparecimento de ambos, presidira a sessdo membro do Conselho indicado pelos membros presentes a sessao.

§1°. Os interessados no Processo deverdo ser comunicados sobre a data, hora e local da sessao de julgamento com, no minimo, 8 (oito) dias
de antecedéncia, e receberao uma cépia do Relatdrio junto com a referida comunicagao.

§2°. O quorum minimo de instalagdo da sess&o de julgamento sera de 4 (quatro) membros do Conselho, ndo computados os suplentes se os
respectivos membros titulares estiverem presentes.

§3°. Nao atingido o quorum de que trata o paragrafo anterior, o Presidente da sessdo de julgamento designara nova data para a realizagao do
julgamento. Neste caso, o interessado devera ser informado sobre a nova data do julgamento, observada a regra de antecedéncia minima de
08 (oito) dias prevista no § 1° deste Artigo.

Art. 16 - A sessdo de julgamento sera iniciada com a leitura do resumo do Relatério do Processo elaborado pelo Relator na forma do Artigo 14
deste Cédigo. Em seguida, sera facultado ao(s) interessado(s), ou aos seus procuradores devidamente constituidos, realizar sustentagéo oral
de defesa pelo prazo maximo de 20 (vinte) minutos.

Art. 17 - Ouvida a defesa, a Sessdo de Julgamento prosseguirda com a leitura, pelo Relator, de seu voto, sendo sucedido pelos demais
membros do Conselho e, ao final, pelo Presidente do Conselho, que proferirdo igualmente seus votos nessa ordem.

Paragrafo unico - A decisdo proferida na sessdo de julgamento serd tomada pela maioria dos votos dos presentes, cabendo o voto de
qualidade, no caso de empate, ao Presidente da sesséo.

Art. 18 - Os membros do Conselho estardo impedidos de votar se tiverem interesse direto ou indireto na matéria objeto do Processo, podendo
ainda, por razdes de foro intimo, declarar seu impedimento.

§ 1°. Os impedimentos devem ser comunicados ao Presidente do Conselho previamente a sessédo de julgamento, abstendo-se o Conselheiro
impedido de participar das sess6es em que se deliberar sobre qualquer assunto relacionado ao Processo em questao.

§ 2°. Caso algum interessado no processo alegue o impedimento ou suspeigdo de algum Conselheiro, cabera ao Conselho decidir sobre tal
alegacao, sem o voto do Conselheiro supostamente impedido ou suspeito.

Art. 19 — Os membros do Conselho poderéo, durante a sessao de julgamento, requerer vistas do Processo antes de proferir seus respectivos
votos, devendo devolver os autos ao Relator no prazo maximo de 15 (quinze) dias, para que esse solicite a remarcagdo da sessédo de
julgamento na forma do Artigo 15 deste Cédigo.

Paragrafo tinico — Na nova sessé&o para continuidade do julgamento ndo sera admitida nova sustentagéo oral.

Art. 20 — Concluido o julgamento, o Processo sera encaminhado ao Relator para lavratura do competente acérddo, dando-se ciéncia da
decisdo aos interessados no prazo de até 10 (dez) dias contados a partir da data de encerramento da sesséo de julgamento.

Paragrafo tnico - O acérdao devera conter:

I o Relatério elaborado pelo Relator;

1. a fundamentagéo da decisé@o que, se condenatdria, devera conter as eventuais circunstancias agravantes e atenuantes;

11 a decisdo, com indicagdo da sangdo imposta, quando for o caso;

V. os nomes dos Conselheiros participantes da sesséo de julgamento; e

V. as assinaturas do Relator, do Presidente do Conselho e dos Conselheiros presentes a sessao de julgamento.

Art. 21 — Nao cabera recurso das decisdes do Conselho, sendo, no entanto, admissivel o pedido de revisdo, quando houver fato novo néao
conhecido por ocasido do julgamento do Processo, competindo ao Presidente do Conselho decidir sobre o seu cabimento.

CAPITULO V — DAS PENALIDADES

Art. 22 — As Companhias signatarias do Codigo de Autorregulagéo e seus respectivos administradores, membros de érgdos com funcdes
técnicas ou consultivas criados pelo estatuto, e membros do conselho fiscal que infringirem os principios e as normas estabelecidos no Cédigo
Autorregulacéo estarao sujeitos a imposigao das seguintes penalidades:

. adverténcia reservada, que podera ser acompanhada de recomendagéo do Conselho;

II. adverténcia;

L. suspensao do direito de uso do selo de adesdo ao Cddigo de Autorregulacao, até sanada a irregularidade;
V. proibicdo temporaria, de até 3 (trés) anos, da utilizagdo do selo de adeséo ao Coédigo de Autorregulacéo; e
V. cassacéo do direito de utilizagdo do selo de ades&o ao Codigo de Autorregulagdo.

§ 1°. As ementas das decisdes, excetuadas as hipéteses em que a penalidade aplicada seja a prevista no inciso | deste artigo, serdo
divulgadas pelos dos meios de comunicacdo da ABRASCA.

§ 2°. Para efeitos de aplicagdo das penalidades, a reincidéncia sera considerada circunstancia agravante.

§ 3°. E facultado & Companhia solicitar a revogagdo da penalidade prevista no inciso V deste artigo, cabendo ao Conselho decidir o pleito &
vista da demonstracdo de que as irregularidades tenham sido sanadas e que as exigéncias para obtengdo do selo ABRASCA estejam
atendidas, na forma do Coédigo de Autorregulagao.

CAPITULO VI - TERMO DE COMPROMISSO
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Art. 23 - Os interessados no Processo poderdo, a qualquer tempo e até a data designada para o seu julgamento, encaminhar ao Conselho
proposta para celebragdo de termo de compromisso por meio do qual se comprometam, no minimo, a cessar e a corrigir os atos que possam
caracterizar infragdo aos principios e as regras previstos no Cédigo de Autorregulagédo (“Termo de Compromisso”).

Paragrafo unico - A celebracdo de Termo de Compromisso ndo importara confissdo quanto a matéria de fato, nem reconhecimento de
ilicitude da conduta analisada.

Art. 24 — A proposta de Termo de Compromisso sera dirigida pelo interessado ao Relator do Processo, que a encaminhara ao Conselho para
deliberar sobre a sua aceitagdo.

§1°. Na apreciagdo da proposta de celebragdo de Termo de Compromisso, o Conselho levara em consideragdo a sua conveniéncia e a sua
oportunidade, bem como a natureza da possivel infragdo.

§2°. O Relator, dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho, podera negociar com os interessados no Processo as condicdes para
aceitagdo do Termo de Compromisso.

Art. 25 - A aceitagdo do Termo de Compromisso, pelo Conselho, sera formalizada pela assinatura da proposta de Termo de Compromisso
pelos interessados, pelo Relator e pelo Presidente do Conselho.

Paragrafo unico — As ementas das decisdes que aceitarem o Termo de Compromisso serdo divulgadas pelos meios de comunicagédo da
ABRASCA, sem a indicagdo dos nomes dos interessados.

Art. 26 - O Processo permanecera com seu curso suspenso até que as obrigagdes estabelecidas no Termo de Compromisso tenham sido
cumpridas, ocasido em que sera arquivado. Em caso de descumprimento do Termo de Compromisso, o Processo retomara o seu curso quanto
ao interessado que deu causa ao descumprimento.

Paragrafo unico — Cabera aos interessados no Processo a demonstragdo, perante o Relator, do cumprimento das obrigagdes assumidas no
Termo de Compromisso. O Relator informara o fato ao Presidente do Conselho, que determinara de oficio o arquivamento do Processo.
Podera o Relator, em caso de duvida quanto ao correto cumprimento do Termo de Compromisso, submeter a decisdo a respeito do
arquivamento ao Conselho.

CAPITULO VII - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 27 — O Conselho devera declarar nulo, de oficio ou a requerimento dos interessados, os atos processuais eivados de qualquer vicio, erro
ou nulidade de qualquer espécie. Nos casos em que houver pedido de revisdo ndo sera admitida reforma da decisdo proferida em julgamento
regular com agravamento da penalidade aplicada.

Art. 28 - Os prazos de que tratam os dispositivos deste Codigo comegam a correr a partir do primeiro dia atil apés a data da pratica do
respectivo ato processual e encerram-se no dia do vencimento, sendo prorrogado até o primeiro dia util subsequente caso o termo do prazo
nao seja um dia util.

Paragrafo tinico — A contagem de todos os prazos sera suspensa no periodo compreendido entre os dias 20 de dezembro e 6 de janeiro.

Art. 29 - O prazo para a imposicdo das penalidades prescrevera em 1 (um) ano, contado da data da pratica do ato ou, no caso de infracéo
permanente ou continuada, do dia em que houver cessado.

§1°. Interrompe-se a prescricdo referida no caput deste artigo, na data em que a ABRASCA houver notificado o interessado acerca da
instauragao da investigagao.

§2°. O prazo para encerramento do Processo sera de 2 (dois) anos, contados a partir da notificacdo ao interessado de sua instauracdo,
podendo ser prorrogado uma Unica vez, por um ano, a critério do Conselho, em decis&o fundamentada que devera constar do Processo.

Art. 30 - Todos os integrantes de componentes organizacionais da ABRASCA mencionados no presente Codigo, sejam empregados, sejam
representantes indicados pelas instituicbes associadas a ABRASCA, ou demais entidades com assento no Conselho, deverdo guardar
absoluto sigilo sobre informagdes e documentos a que tenham acesso em razdo de suas fungdes, formalizando termo de responsabilidade
proprio nesse sentido.

Art. 31 - Os autos do Processo deverao ter suas paginas numeradas sequencialmente e rubricadas.

Art. 32 - Compete ao Conselho Diretor da ABRASCA decidir sobre as omissdes e as lacunas deste Codigo.

Art. 33 - Ficam expressamente revogadas todas as normas procedimentais da ABRASCA que conflitem com as disposigbes deste Codigo.

Art. 34 - O presente Cddigo entrara em vigor na data de inicio de vigéncia do Cédigo de Autorregulagao.

Dando sequéncia aos trabalhos da Assembleia Geral Extraordinaria o Sr. Presidente colocou em discusséo, e submeteu a aprovagéo dos
presentes, o segundo item da pauta: 2. Ratificacdo de alteracdo estatutaria para previsdo da atividade de autorregulagdo, anteriormente
proposta. O Sr. Presidente destacou que a adogédo da atividade de autorregulacéo pela Abrasca foi decidida consensualmente por ampla
maioria das associadas apos intensos debates ao longo de dois anos, tendo sido cada associada consultada individualmente trés vezes apos a
incorporacao sucessiva de sugestdes originadas dos debates presenciais especialmente promovidos sobre o tema, para os quais todas foram
convidadas, e de discussdes nas comissdes técnicas permanentes. Apos esse longo e cuidadoso processo, optou-se por ratificar o referido
consenso mediante aprovagéo da adogdo de atividade de autorregulagdo em AGE em primeira convocagéo, com o quérum qualificado de 1/3
do quadro associativo, 0 que exigiu mobilizagdo para comparecimento, com a finalidade de deixar transparente o elevado grau de participagéo
e apoio. O Presidente da mesa pediu dispensa de leitura visto que todos os presentes receberam coépia da proposta de alteragéo estatutaria.
Colocada em votacdo, as seguintes alteragbes foram aprovadas por 62 votos a favor, 6 abstengbes e 1 voto contrario, observando-se,
portanto, a maioria qualificada de mais de dois tergos dos presentes determinada pelo paragrafo segundo do artigo 25 do Estatuto Social da
Abrasca: 2.1) - acrescentar a seguinte alinea no art. 4° (objetivos da Abrasca): n) atuar como entidade autorreguladora e promotora das boas
praticas das companhias abertas, por meio de cédigos, manuais e outras iniciativas de autorregulagdo e boas praticas, de adesé&o voluntaria,
fiscalizar, conduzir processos de apuragdo de irregularidades e infragdes, julgar e aplicar aos infratores as penalidades previstas.; 2.2) -
acrescentar as seguintes alineas no art. 18 (competéncias do Conselho Diretor): j) editar e alterar, ad referendum da Assembleia Geral,
codigos, manuais e outras iniciativas de autorregulagéo e boas praticas das companhias abertas, bem como decidir, nos casos de omissbes e
lacunas, incluindo a previsdo de punigbes pelo descumprimento dessas regras, a serem observadas por todos os que a elas aderirem; as
regras aprovadas pelo Conselho Diretor terdo vigéncia proviséria de 180 dias, no méaximo, a partir da data do arquivamento junto ao 1° Oficial
de Registros de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital - SP, devendo ser referendadas pela AGE para adquirirem
vigéncia definitiva; I) instituir e alterar as contribuicdes para custeio das atividades de autorregulagdo e boas praticas das companhias abertas.;
2.3) - acrescentar as seguintes alineas no art. 21 (competéncias do Presidente): j) estruturar Conselho de Autorregulacédo responsavel pela
instauragdo, condugdo, julgamento e aplicagdo aos infratores das penalidades previstas nos cédigos, manuais e outras iniciativas de
autorregulagado e boas praticas das companhias abertas; 1) estruturar a area técnica responsavel pelas atividades de investigacéo, instrugédo e
coordenacgdo dos processos instaurados pelo Conselho de Autorregulagdo, bem como as atividades de supervisdo, acompanhamento e
verificagdo da adequagdo dos documentos e condutas das companhias as disposigdes dos cddigos, manuais e outras iniciativas de
autorregulagdo e boas praticas das companhias abertas; 2.4) - acrescentar o seguinte paragrafo 3° ao artigo 25, que trata da Assembleia
Geral: Paragrafo 3° — Para as deliberagdes referentes a edigdo e alteragdo de cédigos, manuais e outras iniciativas de autorregulagédo e boas
praticas aplica-se o previsto no paragrafo 2° esse artigo; e 2.5) - acrescentar no art. 29 (competéncia privativa da AGE), a seguinte alinea “e”,
passando a atual alinea “e” a ser alinea “f”: e) instituir, editar e alterar cédigos, manuais e outras iniciativas de autorregulacéo e boas praticas
das companhias abertas, bem como referendar as deliberagdes do Conselho Diretor previstas na alinea “” do artigo 18. O texto integral do
Estatuto Social consolidado, com a referida alteragéo, é o seguinte:
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ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS COMPANHIAS ABERTAS - ABRASCA

CAPITULO | - Da denominagao, natureza juridica, sede, prazo e objetivos

Artigo 1° - A Associacgéo Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA, fundada em 21 de dezembro de 1971, é uma associagao civil de
ambito nacional, sem fins lucrativos, que se rege pelas disposi¢des legais e aplicaveis.

Paragrafo unico - A Associagao tem personalidade distinta da de suas associadas.

Artigo 2° - A Associagao tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, 2504, 15° andar,
conjunto 151, Jardim Paulista, CEP: 01402-000.

Artigo 3° - A Associagao tera duragdo por prazo indeterminado.

Artigo 4° - S&o objetivos da Associagao:

a) colaborar com os poderes publicos competentes, no aperfeicoamento das medidas disciplinares do mercado de capitais e no que for de
interesse geral das associadas;

b) colaborar com as entidades publicas e privadas vinculadas ao mercado de capitais, no aperfeicoamento dos sistemas e atos relacionados
com a emissao, distribuicao, intermediacao e circulagéo de valores mobiliarios ou titulos emitidos pelas associadas e quaisquer direitos a eles
relativos;

c) participar, junto as Bolsas de Valores, na indicagédo dos representantes das Companhias Abertas nos Conselhos ou outros 6rgéos daquelas
entidades;

d) promover e fomentar a troca, entre as associadas, de informagdes, experiéncias e técnicas, com o fim de estreitar as relagdes com seus
acionistas, com seus investidores, com o mercado de capitais e o publico em geral, e melhorar a qualidade de seus servigos de
relacionamento com todos esses;

e) realizar ou fazer realizar estudos, investigagdes e pesquisas técnicas e administrativas, com a finalidade de descobrir métodos e processos
mais econdmicos e eficientes nos servigos de suas associadas, relacionados com seus acionistas, com seus investidores, com o mercado de
capitais e o publico em geral;

f) acompanhar a evolugéo do direito do mercado de capitais, no pais e no estrangeiro, realizando ou fazendo realizar estudos e pesquisas, a
fim de propiciar subsidios e esclarecimentos aos érgdos da administragdo publica, as Bolsas de Valores e demais 6rgaos interessados no
mercado de capitais;

g) coletar, interpretar e divulgar através da edigao de livros, folhetos, periédicos e outras publicagdes ou meios de comunicagao, informagdes e
dados de interesse do mercado de capitais, pertinentes aos objetivos indicados neste estatuto;

h) representar as Companhias Abertas, na forma permitida em lei, junto aos 6rgéos publicos do Pais ou quaisquer outras entidades publicas
ou particulares, nacionais ou estrangeiras, em assuntos relativos aos fins sociais;

i) fomentar e estreitar as relagdes entre as pessoas que colaboram para o desenvolvimento do mercado de capitais;

j) divulgar, debater e promover o mercado de capitais ou a economia de mercado em sentido amplo junto a empresas néo associadas e ao
publico em geral, que poderdo participar de eventos, cursos, seminarios e de outras atividades promovidas pela Associagao;

1) estabelecer com outras entidades sem fins lucrativos convénios para realizagdo de atividades que visem alcangar os objetivos previstos
neste artigo;

m) colocar a disposi¢do de outras entidades, sem fins lucrativos, os servigos prestados nas suas finalidades institucionais;

n) atuar como entidade autorreguladora e promotora das boas praticas das companhias abertas, por meio de cdédigos, manuais e outras
iniciativas de autorregulagdo e boas praticas, de adesao voluntaria, fiscalizar, conduzir processos de apuracéo de irregularidades e infragdes,
julgar e aplicar aos infratores as penalidades previstas.

CAPITULO Il - Do quadro social

Artigo 5° - O quadro social € composto exclusivamente por pessoas juridicas classificadas e registradas na Associagdo como Associadas e
Observadoras.

SECAO | - Das Associadas

Artigo 6° - Compdem o quadro social, como Associadas:

a) companhias abertas;

b) pessoas juridicas que, embora ndo sendo companhias abertas, captem recursos de terceiros, no Brasil ou no exterior, de modo permanente
ou eventual, sob qualquer forma que ndo exclusivamente empréstimos bancarios;

c) demais pessoas juridicas que exergam, pelo menos, uma das seguintes atividades:

1 - consultoria no mercado de capitais voltada para a emissao e colocagéo de valores mobiliarios;

2 - empresas de investimento no capital social de outras empresas.

Paragrafo Unico - O numero de associadas que ndo sejam companhias abertas ndo podera ultrapassar 40% (quarenta por cento) do quadro
associativo.

SECAO I.1 - Dos direitos das Associadas

Artigo 7° - Sao direitos das associadas:

a) propor novas associadas, de acordo com o que dispdem os Estatutos;

b) tomar parte nas Assembleias Gerais e Reunides da Associacéo deliberando sobre as matérias a resolver;

c) votar e ser votadas, através de seu representante, para os cargos eletivos da Associagéo;

d) utilizar-se de todos os servigos mantidos pela Associagao;

e) tomar parte nos congressos, conferéncias, reunides e estudos que a Associagdo promover;

f) receber um exemplar das publicagdes que a Associagao fizer;

g) fazer contribuigdes especiais voluntarias para viabilizar a realizagéo de atividades.

SECAO 1.2 - Das obrigacdes das Associadas

Artigo 8° - Sao obriga¢des das associadas:

a) respeitar e cumprir estes Estatutos;

b) pagar pontualmente as contribui¢des financeiras periédicas;

c) aceitar e cumprir as decisdes das Assembleias Gerais, do Conselho Diretor e da Diretoria;

d) colaborar nas atividades da Associagdo, quando solicitadas.

SECAO 1.3 - Da admisséo, excluséo e representagdo das Associadas

Artigo 9° - O estabelecimento de critérios para ingresso de associadas, a fixagdo do valor da taxa de inscrigdo bem como a aprovagéo e
admissao de novos membros ao quadro associativo sera feita pelo Conselho Diretor.

Artigo 10 - O Conselho Diretor, por proposta da Diretoria, cancelara a inscrigdo das associadas que ndo pagarem suas contribuigdes, bem
como daquelas que deixarem de atender aos requisitos para admissdo no quadro social. Havendo justa causa, a associada podera ser
excluida da Associacao pelo Conselho Diretor, por proposta da Diretoria, apds o exercicio do direito de defesa. Da decisdo cabera recurso a
Assembleia Geral.

Artigo 11 - As associadas serdo representadas perante a Associagado pelo respectivo representante legal.

Paragrafo unico - A representacdo podera ser exercida por qualquer diretor ou colaborador de nivel executivo, devidamente credenciado por
carta da associada ao Conselho Diretor.

Artigo 12 — As associadas poderéo retirar-se voluntariamente da associagdo, mediante o envio de carta ao Presidente que devera submeter tal
pedido ao Conselho Diretor.

SECAO Il - Das Observadoras

Artigo 13 - As pessoas juridicas que ndo tenham valores mobilidrios admitidos @ negociagdo em bolsa ou mercado de balcdo e ndo estejam
qualificadas nos termos das alineas “b” e “c” do artigo 6°, mas que demonstrem interesse em eventualmente se tornarem abertas, poderdo
participar da ABRASCA na categoria de observadoras, obedecidas as condigdes estipuladas para a espécie.

Artigo 14 - As observadoras nao poderéo participar das deliberacdes e, como tal, exercer o direito de eleger e ser eleito, sendo-lhes facultada:
a) a presenga, através de representante, nas Assembleias, reunides, conferéncias e congressos;
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b) a utilizagdo dos servigos mantidos pela Associagao, inclusive o recebimento de publicagdes.

Artigo 15 - Para fazer face as despesas relativas as suas participagcdes no quadro social, as observadoras, como contribuicdo especifica,
devem pagar mensalmente a Associagéo a importancia que for estipulada pelo Conselho Diretor.

Paragrafo unico - As obrigagdes das associadas, previstas no artigo 8° deste Estatuto, estendem-se também as observadoras, no que couber.

CAPITULO Il - Da Administragio

Artigo 16 - A Associagdo sera administrada por dois érgdos, eleitos pela Assembléia, sob a denominagdo de CONSELHO DIRETOR e
DIRETORIA.

Paragrafo Unico - As atividades dos membros tanto do Conselho Diretor quanto da Diretoria ndo serdo remuneradas.

SECAO | - Conselho Diretor

Artigo 17 - O Conselho Diretor sera composto por, no minimo, 35 (trinta e cinco) a, no maximo, 70 (setenta) membros, todos representantes
das associadas, eleitos em Assembleia Geral que atribuird a um dos eleitos o cargo de Presidente, e a um segundo membro o cargo de
Primeiro Vice-Presidente. O mandato dos membros do Conselho Diretor é de 02 (dois) anos e se estendera até a investidura dos que vierem a
ser eleitos para o mandato seguinte, sendo admitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Excepcionalmente, no caso de vacancia ou impedimento de integrante do Conselho Diretor, a vaga podera ser preenchidas
pelos novos representantes da mesma associada perante a Abrasca para término de mandato.

Paragrafo 2° - O Presidente e o Primeiro Vice-Presidente eleitos serdo também, respectivamente, o Presidente e o Primeiro Vice-Presidente da
Diretoria. O Primeiro Vice-Presidente substituira o Presidente nos casos de auséncia deste.

Paragrafo 3° - O Conselho Diretor podera submeter a aprovagdo da Assembleia Geral a permanéncia do Conselheiro que tenha deixado ou
venha a deixar de ser representante de associada, caso em que este podera continuar ocupando, até o final do mandato, cargo no préprio
Conselho ou na Diretoria.

Paragrafo 4° - Por proposta do Conselho Diretor a ser submetida a Assembléia, poderdo compor esse 6rgdo, em ndmero maximo de 08 (oito)
e sob o titulo de Conselheiro Honorario, pessoas de notério saber e que tenham feito contribuigdes significativas ao mercado de valores
mobiliarios.

Paragrafo 5° - O Conselheiro Honorario tera mandato de 04 (quatro) anos, a contar da data da sua eleigdo, e terd as mesmas prerrogativas
dos demais Conselheiros, excluido o direito de ser eleito para compor a Diretoria.

Paragrafo 6° - Ndo poderdo ser eleitos para o Conselho Diretor mais do que 10 (dez) representantes de associadas que, consoante a
legislagdo em vigor, sejam instituicdes financeiras ou tenham como atividade principal ou acessoria a coleta, intermediagdo ou aplicagdo de
recursos financeiros préprios ou de terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, e a custdédia de valores de propriedade de terceiros e cujo
funcionamento dependa da prévia autorizagdo do Banco Central do Brasil ou decreto do Poder Executivo.

Paragrafo 7° - Aos conselheiros referidos no §3° e no §4° néo se aplica o disposto no paragrafo Unico do artigo 28.

Artigo 18 - Compete ao Conselho Diretor:

a) estabelecer diretrizes basicas para os planos de trabalho da Associagéo, supervisionando e orientando suas atividades;

b) examinar, modificar, aprovar e acompanhar a execugdo dos programas de trabalho e das propostas or¢camentarias que lhe forem
submetidas pela Diretoria;

c) fixar as contribui¢des financeiras periédicas, que serdo de valor igual para todas as associadas, admitida a redug@o no caso de empresas
pertencentes ao mesmo conglomerado ou ao mesmo controlador;

d) aprovar a contratagéo ou dispensa do superintendente geral;

e) criar departamentos regionais, representantes da Associacdo em outras cidades que nado a da sede, fixando-lhes as respectivas atividades;
f) aprovar o Regimento Interno da Associagéo;

g) estabelecer os critérios de ingresso e aprovagao de admissao de novas associadas;

h) proceder ao cancelamento de inscrigbes de associadas, na forma do art. 10;

i) aprovar, na ultima reunido do ano, a proposta orcamentaria, encaminhada pela Diretoria;

j) editar e alterar, ad referendum da Assembleia Geral, codigos, manuais e outras iniciativas de autorregulagdo e boas praticas das
companhias abertas, bem como decidir, nos casos de omissdes e lacunas, incluindo a previsdo de punigdes pelo descumprimento dessas
regras, a serem observadas por todos os que a elas aderirem; as regras aprovadas pelo Conselho Diretor terdo vigéncia provisoria de 180
dias, no maximo, a partir da data do arquivamento junto ao 1° Oficial de Registros de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Capital - SP, devendo ser referendadas pela AGE para adquirirem vigéncia definitiva;

1) instituir e alterar as contribuigdes para custeio das atividades de autorregulacéo e boas praticas das companhias abertas.

Paragrafo 1° - O superintendente geral, quando pessoa fisica, sera um profissional da area de mercado de valores mobiliarios e ndo podera
ser membro do Conselho Diretor ou da Diretoria.

Paragrafo 2° - Podera o Conselho Diretor atribuir a uma pessoa juridica, com especializagdo na area, a superintendéncia geral de que trata a
letra “d” do caput deste artigo.

Artigo 19 - O Conselho Diretor se reunird, ordinariamente, uma vez por més ou, extraordinariamente, por convocacédo do Presidente, ou de
dois tergos dos membros do Conselho.

Paragrafo unico - O Conselho Diretor s6 podera deliberar, em primeira convocacédo, com a presenca da maioria de seus membros e, em
segunda convocagado, uma hora apds a primeira, com qualquer nimero de Conselheiros.

SECAO Il - Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 10 (dez) a, no maximo, 19 (dezenove) membros, todos necessariamente membros do
Conselho Diretor, sendo um intitulado Presidente, outro Primeiro Vice-Presidente, 02 (dois) a 05 (cinco) Vice-Presidentes e 06 (seis) a 12
(doze) sem designacéo especial, com mandato de dois anos, que se estendera até a investidura dos que vierem a ser eleitos para o mandato
seguinte, sendo admitida a reeleigao, cabendo-lhes:

a) estabelecer, ressalvado o dispositivo nos artigos 21 e 22, as atribuigdes de cada Diretor;

b) acompanhar a execugéo das diretrizes basicas estabelecidas pelo Conselho Diretor para as atividades da Associacéo;

c) preparar e submeter ao Conselho Diretor, relativamente ao exercicio seguinte, o programa de trabalho, a proposta orgamentaria e a
contribuigéo financeira periddica das associadas para o respectivo custeio;

d) reunir-se por convocagdo do Presidente ou da maioria de seus membros, sempre que necessario, para deliberar, por maioria de votos,
sobre a administracdo executiva da Associagdo, desde que esteja presente a maioria de seus componentes incluindo o Presidente ou, na sua
falta, um dos Vice-Presidentes.

Paragrafo 1° - Sera necessaria a assinatura conjunta de dois Diretores, ou a assinatura de qualquer um deles em conjunto com um procurador,
nos atos que envolvam responsabilidade e obrigagbes para a Associacéo, tais como, assinatura de contratos de qualquer natureza, cheques e
titulos de crédito.

Paragrafo 2° - Qualquer Diretor ou procurador podera assinar isoladamente, nos casos de endosso de cheques e outros documentos para
depdsito em contas bancarias da Associagao.

Artigo 21 - Compete ao Presidente:

a) representar a Associagdo em juizo ou fora dele;

b) convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria;

c) propor ao Conselho Diretor, apds a aprovagao pela Diretoria, a contratagéo e a dispensa de um superintendente geral, observada a alinea
“d” do art. 18.

d) admitir e demitir os integrantes do quadro de pessoal;

e) nomear procuradores, cujos instrumentos respectivos deverdo ser outorgados para fins especificos e por prazos limitados;

f) supervisionar, juntamente com a Diretoria, a execugédo das medidas e dos planos de trabalho aprovados pelo Conselho Diretor;

g) apresentar relatério anual da Diretoria, acompanhado de prestagdo de contas e do balango, na Ultima reunido anual do Conselho Diretor e
na Assembleia Geral Ordinaria;

h) apresentar anualmente ao Conselho Diretor, na ultima reunido do ano, o orgamento operacional da Associagao;

i) organizar Comissdes Consultivas, constituidas de representantes das associadas, para o estudo de questdes especificas relacionadas com
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os objetivos da Associagao;

j) estruturar Conselho de Autorregulagdo responsavel pela instauragdo, condugao, julgamento e aplicagdo aos infratores das penalidades
previstas nos codigos, manuais e outras iniciativas de autorregulagéo e boas praticas das companhias abertas;

I) estruturar a area técnica responsavel pelas atividades de investigacdo, instrugdo e coordenagéo dos processos instaurados pelo Conselho
de Autorregulagédo, bem como as atividades de supervisédo, acompanhamento e verificagdo da adequagéo dos documentos e condutas das
Companhias as disposi¢des dos cddigos, manuais e outras iniciativas de autorregulagéo e boas praticas das companhias abertas.

Artigo 22 - Nos casos de auséncia ou impedimento do Primeiro Vice-Presidente, competira aos Vice-Presidentes, pela ordem em que foram
eleitos, substituir o Presidente em sua auséncia ou impedimento.

Paragrafo unico - No caso de vacancia do cargo, a substituicdo se estendera até a realizagao de novas eleigdes.

CAPITULO IV - Das Assembleias Gerais

Artigo 23 - A Assembleia Geral das Associadas é o 6rgdo de deliberagdo suprema da Associagao.

Paragrafo 1° - Para participar da Assembleia e exercer plenamente seus direitos estatutarios, a Associada devera estar em dia com as
obrigagbes sociais.

Paragrafo 2° - Nas deliberagbes da Assembléia, cabe um voto a cada Associada, admitindo-se o voto por procuragdo quando o poder for
outorgado por outra associada, limitando-se cada associada-procuradora a representagdo de, no maximo, 07 (sete) associadas.

Artigo 24 - A Assembleia sera convocada pelo Conselho Diretor ou por um quinto das Associadas, estas necessariamente em pleno gozo de
seus direitos estatutarios.

Paragrafo 1° - A convocacéo da Assembleia Geral sera feita por carta ou meio eletronico, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias da data
da realizagdo, devendo constar do edital o local, a data, o horario, a Ordem do Dia das matérias e a informacéo sobre a instalagédo da
Assembleia em primeira e segunda chamadas.

Paragrafo 2° — Nas deliberacdes referentes a destituicdo de administradores e alteragéo do Estatuto a convocacéo da Assembleia far-se-a por
edital publicado em jornal de grande circulagdo no local da sede com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data da realizagdo, devendo
constar do edital o local, a data, a Ordem do Dia das matérias e a informagdo sobre a instalagdo da Assembleia em primeira e segunda
chamadas.

Artigo 25 - A Assembleia Geral se instalara, em primeira chamada, com a presenga de um tergo das associadas e, em segunda chamada,
quando for o caso, com qualquer nimero menor.

Paragrafo 1° — Para as deliberagdes referentes a destituigdo dos administradores sera exigido o voto concorde de dois tergos dos presentes a
Assembleia especificamente convocada para este fim, sé podendo deliberar, em primeira convocagéo, com um tergo dos associados, ou com
qualquer quérum nas convocagdes seguintes.

Paragrafo 2° — Para as deliberagdes referentes a alteragdo do Estatuto sera exigido o voto concorde de dois tergos dos presentes a
Assembleia especificamente convocada para este fim, sé podendo deliberar, em primeira convocagédo, com um tergo dos associados, ou com
qualquer quérum nas convocagdes seguintes, pelos menos 30 (trinta) dias apds a primeira.

Paragrafo 3° — Para as deliberagdes referentes a edigao e alteragdo de codigos, manuais e outras iniciativas de autorregulacéo e boas praticas
aplica-se o previsto no paragrafo 2° desse artigo.

Artigo 26 - A Assembleia sera presidida pelo Presidente da Associacdo ou, no impedimento deste, pelo Primeiro Vice-Presidente, e na sua
impossibilidade, por um dos Vice-Presidentes ou, no impedimento de todos, pelo Conselheiro que a maioria aclamar e secretariada por pessoa
indicada pelo seu Presidente.

Artigo 27 - Ser&o validas, em qualquer caso de instalagdo, para todas as demais hipoteses que ndo aquelas previstas nos paragrafos 1°, 2° e
3° do artigo 25, as deliberagdes tomadas por mais de 50% (cinquenta por cento) das associadas presentes.

Paragrafo UGnico - As atas das Assembleias serdo lavradas e assinadas no Livro proprio da Associagdo, das quais serdo extraidas certidoes
para os devidos fins.

SECAO | — Assembleia Geral Ordinaria

Artigo 28 - A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada até o final do primeiro quadrimestre de cada ano para deliberar, privativamente, sobre
0 seguinte:

a) Aprovagao do relatério anual e das contas da Diretoria;

b) Eleicéo, a cada 02 (dois) anos, das companhias associadas cujos representantes integrardo o Conselho Diretor;

c) Eleigéo a cada 02 (dois) anos da Diretoria.

Paragrafo Unico - O representante de companhia associada integrante do Conselho Diretor podera ser substituido, em suas auséncias, por
suplente indicado pela mesma associada. A eleigdo dos membros do Conselho Diretor e sua substituicdo por seu membro suplente observardo
o paragrafo unico do artigo 11.

SECAO Il — Assembleia Geral Extraordinaria

Artigo 29 - A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada quando se fizer necessario para deliberar, privativamente, sobre o seguinte:

a) Aquisicao, alienagdo e oneragao de bens do ativo imobilizado;

b) Alteragdes do Estatuto;

c) Destinagao dos bens da Associagao nos casos de incorporacgao, fuséo, cisdo ou de encerramento de suas atividades;

d) Interpretagdo, quando necessaria, das disposi¢des estatutarias;

e) Instituir, editar e alterar coédigos, manuais e outras iniciativas de autorregulagdo e boas praticas das companhias abertas, bem como
referendar as deliberagées do Conselho Diretor previstas na alinea “j” do artigo 18;

f) Quaisquer outros assuntos de interesse da Associa¢do que, por sua natureza, ndo sejam de competéncia privativa do Conselho Diretor ou
da Diretoria.

Paragrafo Unico - Nos casos da alinea c, os bens da Associagdo serao destinados a outra associagao civil sem fins lucrativos que tenha, como
um dos seus objetivos, o desenvolvimento do mercado de capitais ou da economia de mercado em sentido amplo e que atenda as condigdes
de isengéo do imposto de renda.

CAPITULO V - Do exercicio social

Artigo 30 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano, do qual serdo elaborados o Relatério, o Balango e demais
demonstrativos necessarios.

Paragrafo 1° - A Associagdo, por sua natureza, ndo devera apresentar superavit em suas contas patrimoniais.

Paragrafo 2° - Se resultar superavit em qualquer exercicio, a administragdo da Associacdo destina-lo-a integralmente a manutengéo e ao
desenvolvimento dos objetivos sociais.

CAPITULO VI - Das disposigdes gerais
Artigo 31 - As associadas nao respondem, nem subsidiariamente, por obrigagdes assumidas pela Associagao.
Artigo 32 - Os casos omissos, se suscitados, serdo resolvidos de acordo com a Lei.

O Sr. Presidente agradeceu o comparecimento dos senhores representantes das companhias associadas e declarou encerrados os trabalhos,
determinando a mim, Eduardo Lucano da Ponte, que lavrasse, no livro competente, a presente ata, assinada pelo Presidente da Mesa e pelo
Secretario da Mesa.

Antonio Duarte Carvalho de Castro Eduardo Lucano da Ponte
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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